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Presente.-
Con fecha treinta y uno de marzo de dos mil veintiséis, se ha expedido la siguiente Resolucion:
RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 132-2026-CU.- CALLAO, 31 DE MARZO DE 2026.

VISTO:

El acuerdo del Consejo Universitario en su sesion extraordinaria del 31 de marzo de 2026, sobre el punto de
agenda 13. RATIFICACION DE LA APROBACION DE CREACION Y PLAN CURRICULAR DE LA MAESTRIA EN
LA MODALIDAD PRESENCIAL EN GESTION DE CONTROL GUBERNAMENTAL — UPGFCA.

CONSIDERANDO:

Que, el cuarto parrafo del articulo 18 de la Constitucion Politica del Peru, establece que “Cada universidad es
autobnoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Las universidades se
rigen por sus propios estatutos en el marco de la constitucion y de las leyes”;

Que, conforme a lo establecido en el articulo 8 de Ley N° 30220, Ley Universitaria, el Estado reconoce la autonomia
universitaria, la misma que se ejerce de conformidad con lo establecido en la constitucion, la acotada ley y demas
normativa aplicable, autonomia que se manifiesta en los regimenes normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econémico;

Que, el articulo 194, numeral 194.3 del Estatuto de la Universidad, establece entre otras atribuciones, que el
Consejo de la Escuela de Posgrado aprueba los curriculos y los planes de estudio, elaborados por las Unidades
de Posgrado, en concordancia con la mision, vision y lineas de investigacion de la universidad;

Que, el articulo 108 del Estatuto de la Universidad Nacional del Callao, concordante con el articulo 58 de la Ley
Universitaria, establece que el Consejo Universitario es el maximo érgano de gestién, direcciéon y de ejecucion
académica y administrativa de la universidad; siendo que en su articulo 109, numeral 109.5 establece que el
Consejo Universitario tiene como atribucién, entre otras, concordar y ratificar los planes de estudios y de trabajo
propuestos por las unidades académicas;

Que, con Oficio N° 4673-2025-EPG-UNAC, (Expediente N° 2128128), el Director de la Escuela de Posgrado,
remitio la Resolucion de Consejo de Escuela de Posgrado N° 1768-2025-CEPG-UNAC, donde resolvié aprobar, la
creacion y el plan curricular de la Maestria en Gestion de Control Gubernamental, en la modalidad presencial, de
la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Administrativas;

Que, mediante Oficio N° 00208-2026-VRA/UNAC el Vicerrector Académico, remitié el Informe Académico N° 016-
2026-UNAC-DAA-VRA de la Direccion de Asuntos Académicos, por el que recomendd aprobar la creacién y el
Plan Curricular de la Maestria en Gestion en Control Gubernamental, en la modalidad presencial de la Unidad de
Posgrado de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao;

Que, en sesion extraordinaria de Consejo Universitario del 31 de marzo de 2026, respecto al punto de agenda “13.
RATIFICACION DE LA APROBACION DE CREACION Y PLAN CURRICULAR DE LA MAESTRIA EN GESTION
DE CONTROL GUBERNAMENTAL EN LA MODALIDAD PRESENCIAL — UPGFCA”, los sefiores consejeros
considerando la Resolucién del Consejo de la Escuela de Posgrado, el Informe Académico de la Direccién de
Asuntos Académicos, concordaron en ratificar la aprobacion de la Creacion y del Plan Curricular de la Maestria en
Gestion de Control Gubernamental en la modalidad presencial, de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional del Callao;
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Que, el articulo 6 numeral 6.2 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General sefiala que el acto administrativo puede motivarse mediante la declaracion de conformidad con los
fundamentos y conclusiones de anteriores dictamenes, decisiones o informes obrantes en el expediente, a
condicion de que se les identifique de modo certero, y que por esta situacion constituyan parte integrante del
respectivo acto;

Estando a lo glosado; opinado, expuesto y argumentado en el Oficio N° 4673-2025-EPG-UNAC; Resolucién de
Consejo de Escuela de Posgrado N° 1768-2025-CEPG-UNAC; Oficio N° 00208-2026-VRA/UNAC; Informe
Académico N° 016-2026-UNAC-DAA-VRA; Acuerdo de Consejo Universitario en sesion extraordinaria del 31 de
marzo del 2026 y deméas documentacion sustentante; considerando lo dispuesto en el numeral 6.2 del articulo 6
del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado con
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS; en uso de las atribuciones que le confiere en el articulo 121, numeral 121.2
del Estatuto de la Universidad Nacional del Callao, concordante con los articulos 60 y 62, numeral 62.1 de la Ley
Universitaria;

SE RESUELVE:

Articulo 1° RATIFICAR la aprobacion de la CREACION de la MAESTRIA EN GESTION DE CONTROL
GUBERNAMENTAL, en la modalidad presencial de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Administrativas, en virtud a los considerandos de la presente Resolucién.

Articulo 2° RATIFICAR la aprobacion del PLAN CURRICULAR de la MAESTRIA EN GESTION DE CONTROL
GUBERNAMENTAL, en la modalidad presencial de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Administrativas, el cual forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 3° DISPONER, que la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Administrativas cumpla con la
emision de los formatos establecidos en la Directiva V02 para el Registro de la Modificacién de la
Oferta Académica de Universidades y Escuelas de Posgrado, aprobado mediante Resolucion de
Superintendencia N° 008-2025-SUNEDU.

Articulo 4° TRANSCRIBIR, la presente Resolucion a los Vicerrectores, Facultades, Escuela de Posgrado,
Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Administrativas y Unidad de Registros Académicos,
para conocimiento y fines consiguientes; disposicion a cargo de la Secretaria General, que en
atencion a ello suscribira la presente.

Registrese, comuniquese y camplase.

Fdo. Dra. ARCELIA OLGA ROJAS SALAZAR.- Rectora y Presidenta del Consejo Universitario de la Universidad

Nacional del Callao.- Sello de Rectorado y Presidenta del Consejo Universitario.-

Fdo. Abog. LUIS ALFONSO CUADROS CUADROS.- Secretario General.- Sello de Secretaria General.-

Lo que transcribo a usted, para su conocimiento y fines consiguiente.

Dy UNIVERSIDAD RACICHAL DEL CALLAQ

((I,\ ki enent—
k \_/,/“/‘.;/4/'/4//

Secrrtare Ganernl

cc. Rectora, Vicerrectores, Facultades, EPG, UPGFCA; URA y archivo.
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional del Callao (UNAC), institucion publica de reconocida
trayectoria académica desde 1966, estd ubicada estratégicamente en el puerto del
Callao, eje de una dindmica zona industrial y comercial que alberga el principal terminal
maritimo y aéreo del pais. Esta ubicacion privilegiada ha fortalecido su compromiso con

la excelencia académica, la pertinencia social y el desarrollo econémico nacional.

En concordancia con este compromiso, la Facultad de Ciencias Administrativas
presenta la Maestria en Gestion de Control Gubernamental, un programa académico
de naturaleza profesional que responde a los desafios actuales del sector publico
peruano en materia de fiscalizacion, control, rendicion de cuentas y eficiencia del gasto
publico. Esta maestria busca formar especialistas altamente capacitados para
desempefiarse en organismos de control, 6rganos de fiscalizacion, gobiernos locales,

regionales y en la administracién puablica nacional.

El plan de estudios de la Maestria esta disefiado bajo un enfoque por competencias,
centrado en el estudiante y articulado con el Modelo Educativo Institucional de la
UNAC. Este modelo privilegia la formacion integral de profesionales con sélida base
ética, pensamiento critico, habilidades de liderazgo y capacidad para enfrentar los retos
de un entorno publico cambiante, complejo y digitalizado. Asimismo, se articula con las
disposiciones de la Ley Universitaria N.° 30220 y las exigencias del modelo de
acreditacion del SINEACE, promoviendo una actualizacion permanente en funcién de los
avances cientificos, tecnoldgicos y normativos. El curriculo de la Maestria incorpora una
mirada estratégica y sistémica del control gubernamental, abordando temas clave como
el Sistema Nacional de Control, auditoria gubernamental, control interno, contratacion
publica, gestion del riesgo, gobierno electrénico, ética publica y evaluacién del

desempeinio institucional.

Este programa contribuye a la profesionalizacion del sector publico, promoviendo
el uso eficiente de los recursos del Estado y fortaleciendo la gobernabilidad democratica
a través del control responsable, la transparencia y la mejora continua. Con esta

propuesta formativa, la Universidad Nacional del Callao reafirma su mision de formar



lideres capaces de transformar positivamente las instituciones del Estado, mediante una

gestion basada en evidencia, valores y resultados concretos para la ciudadania.



l. BASE LEGAL

Los programas de posgrado de la Universidad Nacional del Callao -
UNAC, en la modalidad presencial se sustentan en las siguientes bases

legales:
Constitucion Politica Nacional de 1993.
Ley N° 16225 Creacion de la Universidad Nacional Técnica del Callao.

Ley Universitaria N° 23733, del 18 de diciembre de 1983, en el art. 97° la
Universidad Nacional Técnica del Callao cambia la denominacion con el de
Universidad Nacional del Callao (UNAC).

Ley Universitaria 30220.
Ley N° 32105 que modifica la Ley Universitaria 30220.

Ley Universitaria N° 30220 Art. 31, 38 que establece la Constitucién de las
Unidades de Posgrado, encargadas de integrar las actividades de Posgrado de
la Facultad.

Ley N° 29973 - Ley General de la Persona con Discapacidad y su reglamento.

Estatuto de la Universidad Nacional de Callao: Aprobado por la asamblea
estatutaria el 02 de julio del 2015 y modificatorias.

Reglamento General de Estudios de la Universidad Nacional del Callao

Resolucion de Consejo Universitario N.° 285-2024-CU. - Callao, 27 de noviembre
de 2024.

Reglamento de Grados y Titulos Resolucion de Consejo Universitario N°286-
2024-CU. Callao, 27 de noviembre de 2024.

Resolucidén Rectoral N° 319-2022-R.- Callao, 22 de abril de 2022. Que aprueba,
la Directiva N° 004-2022-R “Directiva para la elaboracién de proyecto e informe
final de investigacién de pregrado, posgrado, equipos, centros e institutos de
investigacion de la Universidad Nacional del Callao”.

Modelo Educativo de la Universidad Nacional del Callao 2024. Resolucion del
Consejo Universitario N.° 318-2024-CU. - Callao, 27 de diciembre de 2024.

Ley del Reglamento del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion SINEACE, con Resolucién del Consejo Directivo N°088-2022-



SINEACE/CDAH del 1 de diciembre del 2022.
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI 2024)

Resolucién del Consejo Directivo N°. 096-2019-SUNEDU/CD del 22 de julio del
2019. Resolucion que Modifica el Reglamento del Procedimiento de
Licenciamiento Institucional.

Resolucién de Consejo Directivo N.105-2020-SUNEDU/CD del 24 de agosto del
2020. Disposiciones para la Prestacion del Servicio Educativo Superior
Universitario Bajo las Modalidades Semipresencial y a Distancia.

Resolucién de Consejo Directivo N.° 033-2023-SUNEDU/CD 29 de noviembre
de 2023. Modificacion de las Disposiciones para la prestacion del servicio
educativo superior universitario bajo las modalidades semipresencial y a
distancia.

Resolucién de Consejo Directivo N.° 092-2024-SUNEDU/CD 26 de diciembre de
2024. “Directiva para el registro de la modificacion de la oferta académica de
universidades y escuelas de posgrado”.

Resolucion del Consejo Directivo N° 000088-2022-SINEACE/CDAH 01 de
diciembre de 2022. “Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de

Estudios de Posgrado - Maestrias y Doctorados”.

Resolucion de Consejo Universitario N° 261-2019-CU. - 16 de julio de 2019.-
“Modificacion de las Lineas de Investigacién de la UNAC, Resolucion 304-17-CU
y 1131-2017-R".



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Para el presente estudio de factibilidad de la Maestria en Gestibn de Control
Gubernamental, se desarrolld6 un analisis de mercado mediante el uso de fuentes
primarias. Se ejecutd un plan de trabajo estructurado en una secuencia logica y
concatenada, orientado a determinar el interés y la demanda potencial de este programa

de posgrado en la Region Callao.

Los resultados permiten identificar una demanda significativa por parte de funcionarios
publicos y profesionales del sector privado vinculados a la administracién publica, lo cual

respalda la viabilidad académica y social de la propuesta.

RESUMEN

FICHA TECNICA

Determinar la demanda de la Maestria en

Obijetivo del estudio gestion de control gubernamental

Funcionarios y trabajadores del sector publico e

interesados del sector privado en la gerencia

Grupo objetivo publica

Ambito Region Callao
Tamano de la muestra 32

Margen de error (+)/(-) 3%

Nivel de confianza 95%

Técnica Encuesta virtual
Tipo de muestreo Probabilistico
Fecha de campo 30 de junio 2025

La poblacion esta constituida por 32 personas de las cuales el 53 % trabaja en el sector

publico como se muestra en la Figura 1.



Figura 1
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Este resultado es favorable para la creacion de la maestria en gestion de control

gubernamental debido a que es un factor relevante para servidores publicos.

Con respecto a la afirmacion Me gustaria estudiar Maestria en gestién de control
gubernamental, el 75% (entre “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”) manifiesta una

intencion clara por estudiar esta maestria. Esto indica una alta demanda potencial.
Figura 2
Me gustaria estudiar Maestria en gestion de control gubernamental
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Con respecto a la siguiente afirmacion Realizar estudios de Maestria en gestion de
control gubernamental contribuira ampliamente a mi formacién profesional, el
88% cree que estos estudios aportaran significativamente a su desarrollo profesional,
lo que refuerza la viabilidad de la apertura del programa de maestria.

Figura 3

Realizar estudios de Maestria en gestion de control gubernamental contribuira
ampliamente a mi formacion profesional

Realizar estudios de Maestria en gestion de control gubernamental. contribuira ampliamente a mi formacién
profesional
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En cuanto a la afirmacion Prefiero seguir estudios de maestria en una universidad,
el 53% de los encuestados estima realizar estudios en una universidad publica
atendiendo a factores como la accesibilidad economica.

Figura 4

Prefiero seguir estudios de maestria en una universidad
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Reforzando esta suposicion, a la afirmaciéon Estoy dispuesto a pagar por la
maestria de mi preferencia (costo por semestre) el 66% de los encuestados esta
dispuesto a pagar un monto entre 2500 a 5000 soles, lo que sugiere que un programa

econdmicamente accesible puede captar un mayor nimero de interesados.
Figura5

Estoy dispuesto a pagar por la maestria de mi preferencia (costo por semestre)
Estoy dispuesto a pagar por la maestria de mi preferencia (costo por semestre):
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Respecto a la afirmacién sobre las Habilidades, el 72 % de los encuestados considera
contar con competencias sélidas para desempefiarse eficazmente en el sistema de
control del sector publico peruano. Estas competencias incluyen la interpretacion y
aplicacién de normativas, la ejecucion de auditorias gubernamentales, el manejo de
herramientas tecnoldgicas del Estado, la identificacién de riesgos y el trabajo en
equipos multidisciplinarios. En contraste, un 22 % manifiesta la necesidad de
fortalecer estas capacidades. Aunque una mayoria percibe que ya posee habilidades
relevantes, el interés en perfeccionarlas y mantenerse actualizado sugiere una
disposicion favorable hacia programas de formacion especializada, como la Maestria
en Gestion de Control Gubernamental, particularmente entre quienes aspiran a

consolidar o avanzar en su trayectoria profesional.
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Figura 6

Habilidades
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Nota. La dimension Habilidades contempla los siguientes aspectos: (1) Interpretacién
y aplicacion de la Ley N.° 27785 y otras normas del Sistema Nacional de Control; (2)
Participacion en auditorias gubernamentales conforme a la normativa de la Contraloria
General de la Republica; (3) Manejo de herramientas tecnoldgicas estatales como
SIGA, SIAF, SEACE e Infobras; (4) Identificacion de riesgos institucionales y
propuesta de medidas correctivas; y (5) Trabajo colaborativo en equipos
multidisciplinarios dentro del sector publico.

En relacion con la afirmacion sobre Conocimientos, los resultados evidencian que un
66 % de los encuestados percibe tener un alto nivel de conocimiento en aspectos
fundamentales del control gubernamental, tales como el marco normativo vigente, el
manejo de los sistemas administrativos del Estado, la comprension de las Normas de
Auditoria Gubernamental (NAGU), los principios de control interno y el analisis de
politicas publicas. Este dato refleja una base técnica sélida entre los profesionales del
sector. No obstante, un 25 % manifiesta un nivel intermedio de conocimiento, lo que
pone de relieve la necesidad de profundizacion académica especializada. Este
diagndstico indica que existe un grupo significativo de profesionales con disposicion y
bases previas que podrian beneficiarse de estudios de posgrado, lo cual respalda la

existencia de una demanda potencial relevante para una Maestria en Gestion de

12



Control Gubernamental.

Figura 7

Conocimientos
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Nota. La dimension Conocimientos abarca los siguientes items: (a) Conocimiento del
marco normativo del Sistema Nacional de Control, incluida la Ley N.° 27785; (b)
Dominio de los principales sistemas administrativos del Estado peruano; (c)
Familiaridad con las Normas de Auditoria Gubernamental (NAGU) y sus aplicaciones;
(d) Comprension de los principios del control interno institucional, con base en modelos
como COSO o0 ISO 31000; y (e) Reconocimiento del analisis de politicas publicas y su

vinculacion con la gestién del control gubernamental.

En cuanto a la dimension Expectativas, un 91 % de los encuestados considera que
cursar una maestria en esta area seria altamente beneficioso para mejorar sus
perspectivas laborales y desarrollar competencias técnicas orientadas a fortalecer la
transparencia, combatir la corrupcion y contribuir eficazmente al fortalecimiento de las
instituciones publicas. Esta respuesta revela no solo una demanda latente sino activa,
sustentada en motivaciones concretas y alineadas con las necesidades del contexto

gubernamental actual.
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Figura 8
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Nota. La dimensién Expectativas incluye los siguientes items: (1) Mejora de
oportunidades laborales en el sector publico; (2) Posibilidad de asumir cargos con
mayor responsabilidad en el Estado; (3) Adquisicién de conocimientos especializados
para enfrentar la corrupcion y la mala gestion; (4) Desarrollo de competencias
practicas aplicables a auditorias y control interno en el contexto peruano; y (5)

Reconocimiento del grado por parte de las instituciones publicas del pais.

Los hallazgos encontrados a partir de la encuesta refuerzan la pertinencia, urgencia y
viabilidad de implementar una Maestria en Gestion de Control Gubernamental,
concebida como un programa académico riguroso, estratégico y alineado con las
exigencias del entorno publico. Su implementacién permitiria formar lideres con
capacidades especializadas para enfrentar los retos del control gubernamental y

promover una gestion publica mas ética, eficiente y responsable.

El estudio de pertinencia de la Maestria en Gestion de Control Gubernamental
considera tres componentes clave: la demanda laboral, la oferta académica existente

y los compromisos institucionales de la Universidad Nacional del Callao (UNAC).
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Demanda laboral: Se aplico una encuesta a 32 profesionales, en su mayoria con
formacion de posgrado, que laboran en entidades del sector publico y privado. Los
resultados evidencian un alto interés por especializarse en temas como control
gubernamental, fiscalizacion, auditoria estatal y gestion publica moderna. Esta
necesidad esta alineada con el incremento de politicas publicas orientadas al
fortalecimiento institucional, transparencia y lucha contra la corrupcion en la
administracion publica (OCDE, 2021; Contraloria General de la Republica del Perq,
2020).

Oferta académica: A nivel regional, se identificé una oferta limitada de programas de
posgrado especializados en control gubernamental. Esta brecha académica
representa una oportunidad estratégica para que la Universidad Nacional del Callao
lidere este ambito formativo, desarrollando talento humano calificado para ejercer

funciones de supervision, control y evaluaciéon del gasto publico (SUNEDU, 2023).

Compromisos institucionales: La Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAC
posee experiencia consolidada en formacion en gestion publica y auditoria,
permitiéndole asumir la implementacion del programa con solvencia académica. Este
compromiso institucional esta en consonancia con los lineamientos del Plan Nacional
de Desarrollo de los Recursos Humanos del Sector Publico (SERVIR, 2022), que

promueve la capacitacion continua de los servidores publicos para el buen gobierno.

2.1 Demandas del contexto socioecondémico del programa de estudios

En un contexto socioeconomico del Callao, se presenta retos significativos que exigen
una formacion especializada y actualizada de los profesionales encargados del control
gubernamental. Siendo el principal puerto del pais y una de las regiones con mayores
niveles de comercio exterior, el Callao enfrenta una dinamica compleja de gestion
publica, caracterizada por la existencia de problemas estructurales como la corrupcion,

la informalidad, y la mala gestion del gasto publico.
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Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2024), el Callao presenta
una tasa de informalidad laboral del 62%, mientras que los niveles de percepcion de
corrupcién en las instituciones publicas siguen siendo elevados. Estos indicadores
evidencian la necesidad urgente de contar con profesionales en control gubernamental
gue posean competencias en auditoria, ética publica, y gestion de riesgos, para

fortalecer la gobernanza y asegurar el uso eficiente de los recursos del Estado.

La Maestria en Gestion de Control Gubernamental debe responder a estas demandas
formando especialistas capaces de intervenir eficazmente en el ciclo del control interno
y externo, con un enfoque preventivo y correctivo. Como sefiala la Contraloria General
de la Republica (2023), uno de los principales desafios es “fortalecer las capacidades
de los 6rganos de control institucional (OCI) a nivel regional y local para mejorar la

deteccidon temprana de riesgos y prevenir actos de corrupcion”.

Ademas, el contexto actual se ve impactado por la reactivacion econdmica
postpandemia, que exige mayor eficiencia en la inversion publica. De acuerdo con el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2024), solo el 58% de los proyectos de
inversion publica fueron ejecutados en su totalidad en la regién Callao, lo que refleja
problemas de planificacion, seguimiento y evaluacion. Esto exige que los egresados del
programa cuenten con herramientas de analisis econdmico, evaluacion de politicas

publicas y gobierno digital.

Por otro lado, las tendencias globales en gestion publica también influyen en las
exigencias formativas. La OCDE (2023) recomienda a los paises miembros y asociados
“‘impulsar una administracion publica integra, digitalizada y centrada en resultados”. En
ese sentido, la maestria debe incluir contenidos actualizados sobre transparencia,
rendicion de cuentas y tecnologias de la informacion aplicadas al control

gubernamental.

En suma, el programa de Maestria en Gestion de Control Gubernamental debe
alinearse con las transformaciones del entorno local, nacional e internacional,

desarrollando competencias profesionales que permitan una intervencion técnica y ética
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frente a los retos de la gestion publica en el Callao. La pertinencia del programa radica,
por tanto, en su capacidad de contribuir a la mejora del sistema de control estatal y a la

consolidacion de una administracion publica mas eficiente y confiable.

2.1.1 Adaptacion alas nuevas tecnologias:

En ese sentido, la adaptacion a las nuevas tecnologias constituye un eje transversal
indispensable para la formacion de profesionales del control gubernamental. La
digitalizacion de procesos, el uso de sistemas de informacidén para auditorias, la
analitica de datos y la inteligencia artificial deben integrarse en el disefio curricular
del programa. Como destaca el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023),
‘la transformacion digital del sector publico no es solo una herramienta de
eficiencia, sino una estrategia clave para incrementar la transparencia, la

participacion ciudadana y la rendicién de cuentas”.

2.1.2 Globalizacién del mercado:

De la misma manera, la globalizacibn del mercado también plantea nuevas
exigencias al control gubernamental, en tanto que los flujos de inversién, comercio
y cooperaciéon internacional requieren de una administracién publica con
estdndares compatibles con los marcos regulatorios internacionales. Tal como
senala el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2023), “en un entorno globalizado,
la rendicion de cuentas y la transparencia son fundamentales para atraer inversion
extranjera y fortalecer la confianza en las instituciones”. En este contexto, la
maestria debe incluir contenidos que aborden la gobernanza internacional, las
normativas supranacionales y los sistemas de control comparado, fortaleciendo una

vision global y estratégica en la gestion publica.

2.1.3 Necesidad de innovacion y mejora continua:

De igual forma, la necesidad de innovacion y mejora continua en la formacion de

posgrado constituye una prioridad para responder a las demandas cambiantes del



entorno. Los programas académicos deben actualizarse constantemente para
integrar nuevas metodologias, tecnologias y marcos de referencia en la gestion
publica. Segun la UNESCO (2022), “la innovacion educativa es fundamental para
asegurar la relevancia, sostenibilidad y calidad de los programas de formacion

avanzada en contextos de alta exigencia institucional”.

En este sentido, la Maestria debe incluir mecanismos de evaluacion permanente,
retroalimentacion de egresados Yy vinculacion con redes académicas Yy

profesionales que promuevan una mejora continua.

2.1.4 Sostenibilidad y responsabilidad social:

Ademas, la sostenibilidad y la responsabilidad social se convierten en pilares
esenciales de la gestidon publica contemporanea, demandando que los programas
de posgrado formen profesionales conscientes del impacto social, ambiental y ético
de sus decisiones. Como advierte el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD, 2023), “la sostenibilidad debe ser una dimension transversal en
las politicas publicas, especialmente en contextos urbanos complejos donde
convergen pobreza, contaminacion y desigualdad”. Por ello, la Maestria debe
integrar enfoques de desarrollo sostenible, gestion ambiental y gobernanza

inclusiva, fomentando el compromiso social y la ética publica.

2.1.5 Accesibilidad y flexibilidad educativa:

Ademas, la accesibilidad y flexibilidad educativa representan aspectos clave para
asegurar que la Maestria en Gestion de Control Gubernamental sea inclusiva,
equitativa y adaptada a las realidades laborales y personales de los profesionales
del sector publico. Dado que muchos de los potenciales estudiantes son
trabajadores activos del Estado, es imprescindible ofrecer modalidades de estudio
gue incluyan clases virtuales, horarios flexibles y recursos digitales accesibles. La
UNESCO (2023) sostiene que “la educacion superior debe adoptar modelos

hibridos e inclusivos que se adapten a la diversidad de trayectorias, ritmos y



2.2
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necesidades del estudiantado, sin comprometer la calidad académica”. Por ello, el
disefio curricular de la maestria debe contemplar metodologias asincronicas, el uso
de plataformas accesibles y estrategias pedagdgicas centradas en el aprendizaje
autbnomo, garantizando asi el derecho a la educacion continua para todos los

servidores publicos interesados en fortalecer su formacion.

Propésitos internacionales, nacionales, regionales, Ilocales,
institucionales fines al Programa de Estudios.

Internacionales:

De acuerdo con el propoésito, la Maestria en Gestion de Control debe alinearse
con los propdsitos internacionales en materia de buen gobierno, integridad publica
y desarrollo sostenible, los cuales son promovidos por organismos multilaterales
que orientan las reformas del sector publico a nivel global. La Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas establece como objetivo el
fortalecimiento de las instituciones para lograr sociedades mas justas, inclusivas
y transparentes. En ese marco, la formacién de profesionales en control
gubernamental debe considerar principios internacionales como la eficiencia
administrativa, la lucha contra la corrupcion, la transparencia y la rendicion de
cuentas. Segun las Naciones Unidas (2015), “la meta 16 busca promover
sociedades pacificas e inclusivas, facilitar el acceso a la justicia para todos y

construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas en todos los niveles”.

Asimismo, la OCDE (2023) subraya que los paises deben promover competencias
en gestion publica que estén alineadas con los estandares internacionales de
gobernanzay control. En ese sentido, esta maestria no solo debe responder a los
desafios nacionales, sino también preparar a sus egresados para actuar en
contextos globalizados donde la gestién publica estd cada vez mas influida por
compromisos multilaterales, cooperacion internacional y normas comunes de

fiscalizacion.
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2.2.2 Nacionales:

De igual forma la Maestria en Gestion de Control, debe estar alineada con los
propositos nacionales del desarrollo, la transparencia y el fortalecimiento
institucional, tal como lo establece el Marco Macroecondémico Multianual y los
lineamientos del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). En el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, se establece como eje prioritario
la mejora de la gobernanza democratica, que implica el fortalecimiento de las
capacidades del Estado para garantizar una gestion publica integra, eficiente y
centrada en resultados. En ese sentido, la formacién de profesionales en control
gubernamental debe contribuir directamente a estos objetivos estratégicos del
pais.

Segun CEPLAN (2020), “el fortalecimiento de capacidades institucionales es
indispensable para combatir la corrupcion, mejorar la calidad del gasto publico y
garantizar servicios eficientes a la ciudadania”. Por ello, esta maestria tiene el
proposito de formar especialistas que aporten al cumplimiento de estos fines,
desde una perspectiva ética, técnica e innovadora, en concordancia con los
compromisos establecidos por la Contraloria General de la Republica y las

politicas nacionales de modernizacion del Estado.

2.2.3 Regionales:

Asimismo, la Maestria en Gestién de Control Gubernamental debe responder a
los propositos regionales de desarrollo y fortalecimiento institucional del
Gobierno Regional del Callao, contribuyendo a la formacion de profesionales
capacitados para enfrentar los retos especificos de la regién. El Plan de
Desarrollo Regional Concertado del Callao al 2027 establece como prioridad la
mejora de la gestion publica, la transparencia en el uso de los recursos publicos
y el fortalecimiento de la institucionalidad. En ese contexto, la formacion de
especialistas en control gubernamental con enfoque territorial resulta

fundamental para cumplir dichos objetivos.



Segun el Gobierno Regional del Callao (2021), “la gobernanza eficaz requiere
contar con profesionales capacitados que vigilen, evallen y aseguren el
cumplimiento de los objetivos publicos en todos los niveles del gobierno regional
y local”. Por ello, esta maestria debe contribuir a la profesionalizacion del talento
humano en la regidon, alineandose con las metas estratégicas regionales y
promoviendo una gestion publica que impacte positivamente en la calidad de vida

de los ciudadanos chalacos.

2.2.4 Locales e institucionales:

Finalmente, la Maestria en Gestion de Control Gubernamental también debe
responder alos propésitos locales e institucionales del entorno inmediato en el que
se imparte, como es el caso del Callao, una region con alta demanda de

fortalecimiento

en gestion publica y control interno. Las autoridades locales han sefialado la
necesidad urgente de contar con funcionarios capacitados para supervisar el
cumplimiento normativo, evaluar el gasto publico y garantizar la transparencia en

las municipalidades y organismos descentralizados.

En este marco, las instituciones educativas que ofertan este programa tienen la
responsabilidad de alinear sus planes de estudio con los desafios institucionales
del entorno. Como lo destaca la Municipalidad Provincial del Callao (2022), “es
clave establecer alianzas con instituciones académicas para la formacion de
cuadros técnicos especializados en control, auditoria y fiscalizacién, que
contribuyan a una gestion publica local mas eficiente y libre de corrupciéon”. La
maestria, en consecuencia, debe articularse con los objetivos de fortalecimiento
institucional de los gobiernos locales, promoviendo la insercién de sus egresados

en funciones clave de control gubernamental a nivel distrital y provincial.
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2.3

Demanda ocupacional y ambitos de desempefio profesional nacional
e internacional.

De la misma manera se debe considerar la creciente demanda ocupacional de
profesionales especializados en control, fiscalizacion y auditoria del sector puablico,
tanto a nivel nacional como internacional. En el Perud, entidades como la
Contraloria General de la Republica, los Organos de Control Institucional (OCI),
las municipalidades y los gobiernos regionales requieren cada vez mas
profesionales con formacion avanzada en normativas del control gubernamental,
evaluacioén del gasto publico y gestion por resultados. Segun el informe "Demanda
de Ocupaciones en Lima Metropolitana 2024" del Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE), se destaca una significativa demanda de
profesionales en é&reas relacionadas con la administracién publica, control y
auditoria. El informe sefiala que "las ocupaciones vinculadas a la gestion publica
presentan una tendencia creciente, evidenciando la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas en el sector”

Lima Metropolitana: Demanda permanente, segtin nivel educativo minimo requerido, 2024
(Absoluto y porcentaje)

59,7%
(32572)
21,7%
! 11 844
o 5,7% 9,3% ( )
: (3 086) (5 064)
(1084)
Secundaria 1/  Auxiliar Técnico Profesional Profesional
técnico técnico Universitario

Nota: El nivel educativo auxiliar técnico corresponde hasta 1 afio de estudio. El
nivel educativo técnico corresponde de 1 a 2 afios de estudios. El nivel educativo
profesional técnico corresponde de 3 a 4 afios de estudios. La suma de las partes
es menor al 100% debido a que se excluye al nivel educacién universitario

incompleto, por tener una representacion baja (1,7%). 1/ Incluye sin nivel o primaria.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2023.
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Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econémico Laboral
(DISEL).

En el caso del Callao, el "Informe EDO al 2024 - Callao" resalta que las entidades
gubernamentales regionales y locales requieren profesionales especializados en
control gubernamental para mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion
publica. EI documento indica que "la region presenta una alta demanda de
especialistas en control y auditoria, esenciales para el fortalecimiento institucional y

la lucha contra la corrupcion”.

De acuerdo con SERVIR (2023), “existe una alta demanda por perfiles
especializados en auditoria gubernamental, gestion de riesgos y control interno, los
cuales son estratégicos para fortalecer la transparencia y la eficiencia en la funcién
publica”.

Esta tendencia también se observa en organismos internacionales que promueven
la cooperacion técnicay la supervision del cumplimiento de marcos legales y éticos

en la administracion publica.

Asimismo, a nivel internacional, el dominio de estdndares como las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) y la experiencia

en procesos de fiscalizacion son altamente valorados en organismos

multilaterales y de cooperacién técnica. Por tanto, la maestria debe preparar a sus
egresados para un desempefo profesional que trascienda las fronteras locales y
responda a exigencias globales, incorporando competencias interculturales,

conocimientos normativos internacionales y habilidades digitales.

2.3.1 Demandaocupacional

Sector empresarial en Peru:

La Maestria, no solo responde a las necesidades del sector publico, sino también al
creciente requerimiento del sector empresarial peruano de profesionales
capacitados en gestion publica y control gubernamental. Las empresas privadas,

conscientes de la importancia de una gestion eficiente y transparente, buscan
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incorporar especialistas que puedan garantizar el cumplimiento normativo y
optimizar los procesos internos.

Segun la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) 2024 del Ministerio de Trabajo
y Promocién del Empleo (MTPE), la carrera universitaria mas requerida en el pais
es Administracion de Empresas, con 7,534 puestos de trabajo solicitados, seguida
por Ingenieria de Sistemas y de Computo (3,632 puestos) y Contabilidad y Finanzas
(2,063 puestos). Estas cifras reflejan la necesidad del sector empresarial de contar

con profesionales que posean habilidades en gestidn, control y auditoria.

Perd: Carreras mas demandadas para profesionales universitarios, 2024
(Absaluto)

Administracion de empresas
Ingenieria de sistemas y cdmputo
Ingenieria industrial

Cuimica

Ingenieria civil

Marketing

Farmacia y bioquimica
Contabilidad y finanzas

Enfermeria

Educacion secundaria

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador de Carreras de Educacion
Superior y Técnico Productivas” del INEI. Corresponde a una pregunta de

respuesta multiple. Considera la demanda de naturaleza permanente.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2023.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econémico Laboral
(DISEL).
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Perd: Carreras mas demandadas para profesionales técnicos, 2024
(Absoluto)

Administracion de empresas 4 675
Tecnica mecanica
Contabilidad y finanzas
Ciencias de la computacion
Economia

Técnico electricista
Marketing

Disenio

Enfermeria

Técnico electrdnica

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador de Carreras de Educacion
Superior y Técnico Productivas” del INEI. El nivel educativo profesional técnico
corresponde de 3 a 4 afos de estudios. Corresponde a una pregunta de respuesta

multiple. Considera la demanda de naturaleza permanente.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2023.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econémico Laboral
(DISEL).

Ademas, el informe EDO 2025 proyecta que las empresas requeriran un total de
168,912 puestos de trabajo para desempefiarse en diversas ocupaciones,
destacando la importancia de contar con personal calificado en areas clave para el

desarrollo empresarial.
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Perd: Demanda temporal, segln ocupaciones mas demandadas, 2025
{Absoluto y porcentaje)

Peones agricolas y ganaderos 168 912
Agricultores de plantaciones
Agricultores de cultivos extensivos 1/
Peones de industria manufacturera
albafiiles ¥ constructores civiles
Inspectares de la salud acupacional

Empleados de abastecimiento e inventario

Otros pecnes de la industria 2/

Técnicos agropecuarios
74.3% del totalde

. . . Pl I :
Trabajadores agricolas de subsistencia 5531 | \adermanda temporal { 157 0s2) H

__________________________

Nota: Clasificacion de ocupaciones a cuatro digitos, segun CNO 2015, INEI.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccion de Investigacion Socio Econémico Laboral
(DISEL).

Investigacion y desarrollo:

La Maestria en Gestion de Control también responde a la creciente demanda de
profesionales especializados en investigacion y desarrollo (I+D) en el Perq, pilares
fundamentales para el disefio e implementacién de politicas publicas basadas en
evidencia, lo cual es crucial para una gestion gubernamental eficiente. En el contexto
peruano, aun existe una brecha considerable en capacidades y recursos destinados
a la investigacion aplicada en el sector publico, lo que limita la innovacién en la

administracion estatal.

El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC)
sefala que “el pais enfrenta el reto de fortalecer las capacidades institucionales para
generar conocimiento cientifico y tecnolégico, particularmente en areas estratégicas
como la gestion publica y el desarrollo regional” (CONCYTEC, 2022). En ese sentido,

la Maestria en Gestion de Control Gubernamental debe fomentar competencias
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investigativas entre sus estudiantes, orientadas a resolver problematicas reales de

control, fiscalizacién y mejora continua en las entidades publicas.

Asimismo, segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el gasto en
actividades de 1+D en Pera representa menos del 0.2 % del PBI, reflejando un
escenario donde se requiere incrementar significativamente el capital humano
calificado en investigacion para mejorar la toma de decisiones en la gestion publica
(INEI, 2021). Esta maestria, entonces, tiene el potencial de formar profesionales con
competencias no solo técnicas, sino también investigativas, capaces de contribuir a

la produccién de conocimiento relevante y aplicable al control gubernamental.

Consultoria 'y asesoramiento técnico:

La formacion de consultores y asesores técnicos en gestion publica se ha vuelto una
necesidad creciente tanto en el sector publico como en organizaciones privadas,
organismos internacionales y ONG. En este sentido, la Maestria en Gestién de Control
Gubernamental debe incluir competencias que permitan a los egresados brindar
servicios de asesoramiento técnico especializado en control, fiscalizacion, auditoria y
mejora de procesos publicos.

Segun la Universidad del Pacifico, a través de su Escuela de Gestion Publica, “la
consultoria académica busca fortalecer la toma de decisiones basadas en evidencia
y apoyar a las entidades publicas en la mejora de sus procesos de formulacion de
politicas publicas” (Universidad del Pacifico, s.f.). Esta vision evidencia que las
universidades no solo forman funcionarios publicos, sino también expertos capaces de

apoyar técnicamente la toma de decisiones y el fortalecimiento institucional.

Asimismo, la Universidad Autbnoma del Peru indica que “el egresado de la Maestria en
Gestion Publica podra desempeiiarse como consultor en entidades publicas o
privadas, nacionales e internacionales, aplicando principios de eficiencia, ética y
responsabilidad” (Universidad Autonoma del Peru, s.f.). Esta proyeccion ocupacional
confirma la importancia de que los programas de posgrado incluyan modulos de

formacion en consultoria estratégica, diagnéstico organizacional y acompafiamiento
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técnico en entidades del Estado.

Por tanto, la Maestria en Gestion de Control Gubernamental debe preparar a sus
estudiantes no solo para el ejercicio de funciones directas en la administracién publica,
sino también para el desarrollo de servicios de asesoria técnica como agentes de

cambio y mejora institucional.

2.3.2 Ambitos de desempefio profesional:

La Maestria en Gestion de Control Gubernamental prepara a los profesionales para
desempeiiarse en diversos ambitos del sector publico y privado, tanto a nivel nacional
como internacional. Los egresados de este programa estan capacitados para asumir
roles estratégicos en la gestién y evaluacion de politicas publicas, asi como en la
asesoriay consultoria en entidades gubernamentales y organizaciones que interactiian

con el Estado.

Segun el Instituto de Gobierno y Gestion Publica(s.f.), los campos de accién del
graduado incluyen la gestion y asesoria en la alta direccion de las instituciones publicas,
la gestion y evaluacién de politicas publicas en los diversos poderes del Estado y
entidades publicas, la investigacion y docencia en gestion publica a nivel de posgrado,

y la consultoria y asesoria a los sectores publico y privado.

Ademas, la Maestria en Control Gubernamental y Gestién Publica de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (s.f.) destaca que sus egresados seran capaces de
elaborar, implementar y evaluar planes estratégicos y operativos, disefiar la estructura
de una organizacion publica, gestionar y dirigir los principales sistemas administrativos
de una organizacion publica con fundamento en la legislacion publica, y disefar y
desarrollar proyectos de investigacion cientifica y de inversion con resultados que

aporten soluciones a la administracion publica.
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Peria: Demanda total, segin carreras mas demandadas para posgrado, 2025
(Absoluto)

Contabilidad e Impuestos 1733

Medicina 1667
Educacion Superior y Tecnologica
marketing y Publicidad

Gestion y Administracidgn

Saneamiento de la Comunidad

Turismo y Hoteleria

Jtros Programas en Administracidn y
Comercio

Economia

Salud vy Proteccion Laboral

Nota: Carreras a tres digitos en base al “Clasificador Nacional de Programas e
Instituciones de Educacion Superior Universitaria, Pedagdgica, Tecnoldgica y Técnico
Productiva” del INEI. Corresponde a una pregunta de respuesta multiple. Considera

la demanda total de profesionales con maestria o doctorado.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccion de Investigaciéon Socio Econémico Laboral
(DISEL).

Estos ambitos de desempefio profesional reflejan la versatilidad y la demanda creciente
de especialistas en control gubernamental, capaces de contribuir al fortalecimiento

institucional y al desarrollo de una gestion publica eficiente y transparente.

Sector empresarial e industrial:

La Maestria en Gestion de Control Gubernamental no solo responde a las
necesidades del sector publico, sino también al creciente requerimiento del sector
empresarial e industrial peruano de profesionales capacitados en gestion publica y
control gubernamental. Las empresas privadas, conscientes de la importancia de una
gestion eficiente y transparente, buscan incorporar especialistas que puedan

garantizar el cumplimiento normativo y optimizar los procesos internos.
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Segun la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) 2024 del Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE), la carrera universitaria mas requerida en el pais es
Administracion de Empresas, con 7,534 puestos de trabajo solicitados, seguida por
Ingenieria de Sistemas y de Computo (3,632 puestos) y Contabilidad y Finanzas
(2,063 puestos). Estas cifras reflejan la necesidad del sector empresarial de contar

con profesionales que posean habilidades en gestion, control y auditoria.

En este contexto, la Maestria se presenta como una opcion académica estratégica para
formar profesionales que puedan desempefarse eficazmente en el sector empresarial
e industrial, aplicando principios de gestion publica y control gubernamental para
mejorar la eficiencia y transparencia en las organizaciones privadas.

Gestion de calidad y cumplimiento normativo:

La Maestria en Gestion de Control Gubernamental integra de manera estratégica la
gestion de calidad y el cumplimiento normativo, elementos esenciales para fortalecer

la eficiencia, transparencia y responsabilidad en la administracion

publica. Estos componentes permiten a los profesionales disefar, implementar y
evaluar sistemas que aseguren la mejora continua y el cumplimiento de las normativas
vigentes en las entidades gubernamentales.

Ademas, la Escuela Nacional de Control(s.f.) destaca la importancia de formar
profesionales capaces de liderar y generar cambios en el control gubernamental que

contribuyan con la generacién de valor publico en beneficio de los ciudadanos.

En este contexto, la Maestria se presenta como una opcién académica integral que
prepara a los profesionales para enfrentar los desafios de la gestién publica moderna,
promoviendo una cultura de calidad y cumplimiento normativo que fortalezca la

confianza ciudadana en las instituciones del Estado.

Investigacion y desarrollo:

La investigacién y el desarrollo (I+D) son componentes esenciales en la formacion de
profesionales en el ambito del control gubernamental. La Maestria en Gestion de
Control Gubernamental en Peru integra estos elementos para fortalecer las

capacidades analiticas y propositivas de sus estudiantes, permitiéndoles abordar de
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manera efectiva los desafios de la administracién publica.

La (Escuela Nacional de Control [ENC], s.f.) destaca que su programa de maestria
busca formar profesionales capaces de liderar y generar cambios en el control
gubernamental, contribuyendo con la generacion de valor en beneficio de los
ciudadanos. Ademas, la ENC (s.f.) ha establecido lineas de investigacion que incluyen
la identificacion y analisis de fendmenos como la corrupcién y la inconducta funcional,
promoviendo la generacion de evidencia empirica para el desarrollo de politicas
publicas efectivas.

En este contexto, la Maestria en Gestidn de Control Gubernamental se presenta como
una plataforma académica que fomenta la investigacion y el desarrollo, preparando a
los profesionales para contribuir de manera significativa al fortalecimiento de las

instituciones publicas y al bienestar de la sociedad.

Docenciay formacion profesional:

La Maestria en Gestién de Control Gubernamental desempefia un papel crucial en la
formacion de profesionales altamente calificados para liderar y transformar la gestion
publica en el Perd. Este programa académico no solo se enfoca en el desarrollo de
competencias técnicas en control y auditoria gubernamental, sino que también
promueve la docencia y la formacién profesional como pilares fundamentales para el

fortalecimiento institucional y la mejora continua de los servicios publicos.

La Escuela Nacional de Control (ENC), como 6rgano académico de la Contraloria
General de la Republica, que busca formar profesionales capaces de liderar y generar
cambios en el control gubernamental, contribuyendo con la generacion de valor en
beneficio de los ciudadanos. Este enfoque integral incluye la capacitacion en
metodologias de ensefianza y la promocion de la investigacion aplicada, preparando
a los egresados para desempefarse como docentes y formadores en el ambito de la

gestion publica.

31



Estas iniciativas académicas reflejan el compromiso de las instituciones peruanas en
fortalecer la docencia y la formacidn profesional en el ambito del control
gubernamental. Al capacitar a los profesionales en técnicas pedagdgicas y en la
generacion de conocimiento aplicado, se promueve una cultura de mejora continua
y de excelencia en la administracion publica, contribuyendo al desarrollo sostenible y

al bienestar de la sociedad peruana.

Avances y tendencias mundiales en el ambito cientifico y tecnoldgico:

Los avances cientificos y tecnolégicos contindan marcando profundamente el
desarrollo de los estudios de factibilidad, especialmente en areas como la
planificacion estratégica, la eficiencia operativa, la sostenibilidad y la toma de
decisiones basada en datos. Estas son algunas de las principales tendencias

globales:

1. Inteligencia artificial y automatizacion avanzada

La inteligencia artificial (IA) ha evolucionado desde soluciones generales a sistemas
altamente especializados que permiten automatizar andlisis de datos, proyecciones
financieras, simulaciones de mercado y estudios de viabilidad. Esto mejora la
precision de los estudios de factibilidad y reduce los margenes de error humanos
(Forum Calidad, 2024).

2. Computacién cuanticay procesamiento masivo de datos

La computacion cuantica comienza a tener aplicaciones practicas en sectores
estratégicos. Su capacidad para realizar calculos complejos de manera
exponencialmente mas rapida permite optimizar modelos predictivos usados en
estudios de factibilidad, especialmente en industrias como logistica, energia y
farmacéutica (Globant, 2024).
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2.5

3. Redes 6G y conectividad ultrarrapida

El desarrollo de tecnologias de conectividad como el 6G permite transmitir grandes
volumenes de informacion en tiempo real, lo que resulta vital para la integracion de
sistemas de monitoreo remoto, simulaciones interactivas y plataformas

colaborativas de evaluacion de proyectos (Fll, 2024).

4. Sostenibilidad tecnolégicay energia limpia

Los estudios de factibilidad actuales incorporan con mayor frecuencia criterios de
sostenibilidad ambiental. La creciente adopcion de tecnologias verdes, como redes
inteligentes y captura de carbono, esta alineando las decisiones de inversion con

los objetivos de desarrollo sostenible (FlI, 2024).

5. Realidad aumentada y metaverso

La realidad extendida (XR), que integra tecnologias de realidad virtual y aumentada,
se utiliza cada vez mas en estudios de factibilidad para simular operaciones,
entrenar personal y visualizar escenarios futuros. Esto reduce la incertidumbre y

facilita la validacion temprana de proyectos (FllI, 2024).

6. Ciberseguridad y modelos de confianza cero

Con la creciente digitalizacion de los procesos de evaluacion y andlisis, la
ciberseguridad se convierte en un pilar fundamental. La implementacion de modelos
de confianza cero y tecnologias de autenticacion avanzada protege los datos

sensibles y fortalece la credibilidad de los estudios (MQA Americas, 2025).

Benchmarking del perfil de egreso de programas pares de
universidades nacionales e internacionales

El benchmarking del perfil de egreso en programas de maestria permite identificar
buenas practicas y estandares internacionales que fortalecen la calidad académica

y la pertinencia profesional. En el ambito de la gestion publica y el control
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gubernamental, diversas universidades nacionales e internacionales han
desarrollado perfiles de egreso que reflejan las competencias necesarias para

enfrentar los desafios contemporaneos del sector publico.

En el contexto nacional, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM, s.f.)
ofrece la Maestria en Control Gubernamental y Gestién Publica, cuyo perfil de egreso
destaca la capacidad para elaborar, implementar y evaluar planes estratégicos y
operativos, disefiar estructuras organizacionales publicas, gestionar sistemas
administrativos y desarrollar proyectos de investigacion que aporten soluciones a la

administracion publica.

A nivel internacional, la Escuela de Gobierno John F. Kennedy de la Universidad de
Harvard (Harvard Kennedy School, s.f.) ofrece programas de maestria en
administracion publica que enfatizan el liderazgo ético, la formulacion y andlisis de
politicas publicas, y la gestion efectiva de organizaciones gubernamentales. Los
egresados estan preparados para liderar iniciativas de cambio y promover la

innovacion en el sector publico a nivel global.

El benchmarking entre estos programas permite identificar competencias clave
compartidas, como el liderazgo estratégico, la capacidad analitica, la ética profesional
y la orientacion a resultados. Asimismo, resalta la importancia de adaptar los perfiles
de egreso a las realidades locales, incorporando conocimientos especificos sobre el
marco normativo y las particularidades del contexto nacional.

Implementar un benchmarking continuo y sistematico entre programas de maestria en
gestion publica y control gubernamental contribuye a la mejora de la calidad educativa
y a la formacion de profesionales capaces de responder eficazmente a las demandas
del sector publico. Este proceso de evaluacion comparada permite a las instituciones
de educacién superior alinear sus programas con las mejores practicas

internacionales y fortalecer su impacto en la sociedad.
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2.6

Relevancia y pertinencia de ofrecerlo en modalidad presencial:

La modalidad presencial en la Maestria en Gestion de Control Gubernamental ofrece
ventajas significativas que enriquecen la formacion académica y profesional del
maestro. Esta modalidad facilita la interaccion directa con docentes y compaferos,
promoviendo el aprendizaje colaborativo y el desarrollo de habilidades
interpersonales esenciales para el liderazgo en el sector publico. Ademas, permite
una inmersibn mas profunda en los contenidos del programa, favoreciendo la

comprension y aplicacion practica de los conocimientos adquiridos.

Por ejemplo, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) ofrece la Maestria
en Gestion Publica en modalidad presencial, destacando que esta modalidad brinda
la experiencia de clases presenciales donde los estudiantes pueden desarrollar redes
de contacto con sus compaferos y profesores, complementadas con espacios

virtuales en los cursos de asesoria o cursos dictados por docentes internacionales.

Asimismo, la Universidad Tecnoldgica del Pera (UTP) ofrece una Maestria en Gestion
Publica que integra herramientas de gestion con el desarrollo del pensamiento
orientado al desarrollo del pais, utilizando métodos como el analisis de casos, debates

y trabajos en equipo, que son mas efectivos en un entorno presencial.

En conclusion, ofrecer la Maestria en Gestion de Control Gubernamental, en
modalidad presencial es relevante y pertinente, ya que facilita una formacion mas
completa y adaptada a las necesidades del sector publico, contribuyendo al desarrollo
de profesionales capacitados para liderar y gestionar eficazmente las politicas y

recursos del estado.
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3.1

FUNDAMENTOS DEL PROGRAMA:

Fundamento de lanecesidad del programa en el ambito de influenciay
en el entorno socioeconémico:

La creacion de un programa de maestria en Gestion de Control Gubernamental es
esencial para responder a las demandas nacionales e internacionales a nivel de
entidades fiscalizadoras, considerando el contexto socioeconémico y la necesidad
de formar profesionales altamente capacitados y fortalecer las capacidades de los
funcionarios publicos. En el caso de Perq, la gestion publica desempefia un rol
fundamental en la gestion administrativa del estado para promover el cambio y crear
valor en la mejora de los procedimientos de control gubernamental desarrollando
capacidades de estandares internacionales aplicando las buenas practicas.
Asimismo, Amador (2003. p.73) refiere la aplicacion de acciones orientados a la
planificacion como organizacion de estructura organica funcional que forma parte
de identificacion estructural de la entidad, de acuerdo a sus actividades y dimensién

gue determinan su tamano.

A nivel internacional, la Gestion de Control Gubernamental esta en constante
cambio, por la creciente participacion ciudadana, los organismos fiscalizadores se
comprometen a modernizar y fiscalizar el correcto control de los recursos del estado,
implementando tecnologias y actualizando los diferentes sistemas de control
interno para prevenir la corrupcion que tanto dafio hace a nivel global.
Organizaciones como INTOSAI (Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores) promueven la cooperacién y el intercambio de
experiencias entre las entidades de control gubernamental de diferentes paises,

con el objetivo de mejorar la calidad y la eficiencia de sus funciones.

La Gestién de Control Gubernamental enfrenta importantes desafios, en busca de
garantizar la transparencia y eficiencia en los diferentes organismos del estado, por
lo tanto, tiene la necesidad de mejorar las acciones que realiza los encargados de

diferentes areas del sector publico, contribuyendo a la prevencion y deteccion-de
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3.2

irregularidades y actos de corrupcion. El control gubernamental en la gestion publica

es un mecanismo fundamental que asegura transparencia,

eficiencia y eficacia en el uso de los recursos estatales. Esto fortalece la
institucionalidad y la gobernanza de cualquier pais democréatico. En Perd, para
llevar a cabo el control gubernamental se utilizan instrumentos como la Contraloria
General de la Republica del Pert (CGR) y los Organos de Control Institucional (OCI)
(Barbosa, 2022)

En conclusién, la creacion de un programa de maestria en gestion de control
gubernamental es esencial para satisfacer las demandas del sector publico, tanto
en Pert como en el ambito global. Al formar profesionales altamente capacitados y
especializados, porque este programa contribuira al desarrollo de control
gubernamental, auditoria de cumplimiento, de desempefio y financiero, orientando
a los funcionarios y servidores publicos hacia una conducta de cumplimiento

inherente a la gestion publica, con principios, valores y ética profesional.

Fundamento Filoso6fico:

Responde a preguntas fundamentales de la carrera profesional, orientadas a una
comprension integral del ser humano en sus dimensiones antropolégicas, sociales,
cientificas, psicoldgicas y humanas, abordandolo como persona, miembro de la

sociedad y parte de la especie.

En tal sentido se propone que la Universidad Nacional del Callao articule la
formacién integral de la persona que proviene de un nivel educativo superior
universitario y pase a un nivel educativo especializado, transformandola en un
profesional responsable y eficiente dentro de un contexto de interaccion con su

entorno natural, social, cientifico y tecnoldgico.

La evidencia demuestra que la realidad es dinamica, que esta en constante cambio,
generando nuevo conocimiento y desarrollando tecnologias en todas facetas de la
actividad humana. Para entender e interpretar esta realidad cambiante se emplea
el método inductivo-deductivo, herramienta que ayuda a la formulacién,

interpretacion y comprension de los principios universales o generales y asi-como
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3.3

3.3.

de los principios particulares relacionados con las ciencias y tecnologias en que se

fundamentan los programas de estudio impartidos en la

UNAC.

Estos principios del programa de estudio deben ser pertinentes a la realidad local,
nacional e internacional, y los conocimientos adquiridos y desarrollados deben ser
empleados con responsabilidad social y medioambiental. Por esta razon,
enfatizamos la formacion de personas proactivas al cambio sin perder su identidad

individual y profesional.

Fundamento Pedagdgico:

1 Teoria educativa constructivista:

A partir de la segunda mitad del siglo XX, se hace evidente el crecimiento geométrico
de la tecnologia de punta, la bioenergia, la informatica, y la robética principalmente,
y esto genera una elevada demanda de trabajadores cada vez mas especializados
para incorporarse al mercado productivo (Restrepo, 1987). Las empresas se tornan
altamente competitivas, requiriendo personas que puedan manejarse en situaciones
nuevas y complejas, donde el cambio constante es lo habitual. La convivencia laboral
encierra nuevas zonas de riesgo, e incertidumbre y el trabajo bajo presién, es un

componente nuevo.

La capacidad de proyectarse creativamente y el trabajo en equipo seran condiciones
para los nuevos perfiles de seleccion y capacitacion de personal. Desde este peffil,
la psicologia cognoscitiva se abre paso proponiendo el desarrollo o potenciacion de
las capacidades y habilidades del sujeto al que se le denominara discente. Esta
nueva corriente pone énfasis en la teoria del desarrollo de Piaget y en los sustentos
tedricos de la teoria del conocimiento y el aprendizaje, asi se trata de plantear un
hecho educativo desde la perspectiva del desarrollo tecnoldgico de las fuerzas

productivas.
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La teoria educativa constructivista surge para sostener los nuevos rumbos del
mercado imperialista en reestructuracion siendo sus objetivos una educacion que
desarrolle el campo productivo contextualizado al sistema ecolégico de cada pais.
Asume al sujeto individualmente, aplicando el conocimiento como una construccion
de conceptos subjetivos, donde la caracteristica esencial es el desarrollo de
capacidades, habilidades y destrezas para desarrollar la individualizacion del futuro
ciudadano.

La Teoria Educativa Constructivista, entonces, se nutre de cuatro enfoques
fundamentales guia la filosofia de Kant, la psicologia genética de Piaget, la
psicologia del procesamiento de la informacion, y la Pedagogia de la Escuela Nueva
(Montessori, Dewey, Ausubel, Brunner, otros). En este enfoque, el estudiante se
involucra activamente en el proceso de aprendizaje y asume el papel de actor
principal. Utiliza el trabajo en equipo como herramienta de aprendizaje, aplica la
investigacion para adquirir el conocimiento y expone sus descubrimientos y
conclusiones (Guzman Flores, Escudero Nahon, Ordaz Guzman, Chaparro Sanchez,
& Garcia Ramirez, 2016).

3.3.2 Teoria educativa conectivista:

Conceptualiza el conocimiento y el aprendizaje como procesos basados en
conexiones. Presenta un modelo de aprendizaje que refleja a la sociedad actual en
la que el aprendizaje ya no es una actividad individual. Para que los estudiantes
prosperen en la era digital, entorno de permanente cambio, se debe reconocer el
hecho de que los modos de aprender y su funcién se alteran cuando se utilizan
nuevas herramientas y tecnologias de informacion y comunicacion. Se caracteriza
fundamentalmente, por:

- El aprendizaje es un proceso de creacion de redes que gira en torno al
aprendiz.

- El rol del profesor cambia significativamente (se convierte en tutor y
administrador de redes de aprendizaje); los contenidos de las areas del saber se
alojan en gestores de aprendizaje ajustados a un periodo temporal. La presentacion

de la informacion en red tiene estructura reticular, lo que lleva a enunciar algunos
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principios Uutiles para la formacién conectivista (Solérzano Martinez y Garcia
Martinez, 2016).

El conectivismo es una combinacion entre el constructivismo y el cognitivismo
enfocado al nuevo aprendizaje en la era digital (Vallejo Ballesteros, 2018). Para que
los estudiantes prosperen en la era digital, entorno de permanente cambio, se debe
reconocer el hecho de que los modos de aprender y su funcion se alteran cuando se
utilizan nuevas herramientas y tecnologias de informacién y comunicacion. Asi, si el
conectivismo busca adaptarse a la nueva forma en que la sociedad se comunica y
aprende mediante las redes de informacion y comunicacion, la sociedad del
conocimiento tiene la responsabilidad de impulsar el aprendizaje apoyadas en las
tecnologias y las redes, facilitando la tarea de aprovechar los nuevos conocimientos
gue se generan en el mundo. Y, similar a lo planteado respecto al rol del docente con
el constructivismo, en este caso, también el docente tiene un rol muy importante,
porque existen muchos actores, dispositivos y medios que debe conocer y tener en
cuenta si desea maximizar la capacidad de aprendizaje bajo este contexto.

Caracteristicas fundamentales:

- El aprendizaje es un proceso de creacion de redes.

- El aprendizaje es el proceso de conectar nodos o fuentes de informacion.
- El conocimiento puede residir fuera del ser humano.

- El aprendizaje gira en torno al propio aprendiz y el rol del profesor cambia
significativamente (se convierte en tutor, curador y administrador de redes de

aprendizaje);

- Los contenidos de las areas del saber se alojan en gestores de aprendizaje
(LMS?, LCMS?) ajustados a un periodo temporal.

1las plataformas LMS (Learning Management System), son sistemas de gestion del aprendizaje en linea.
2 Las plataformas LCMS (Learning Content Management System) es un sistema de gestion de contenidos de aprendizaje.



- La presentacion de la informacion en red tiene estructura reticular, lo que nos
lleva a enunciar algunos principios Utiles para llevar a cabo una formacion

conectivista.

En los procesos de ensefianza-aprendizaje actuales, las tecnologias se han
convertido en herramientas insustituibles y de indiscutible valor y efectividad en el
manejo de la informacion con propdsitos educativos. La presencia del internet, e-
mail, multimedia, videoconferencia, plataforma virtual, entre otros, tienen un efecto
transformador en la ensefianza universitaria porque se necesitan docentes
especializados no sélo en su asignatura sino en disefio y produccién de materiales
multimedia, lo que tendra una gran incidencia en la calidad del trabajo que realizan
y en el cambio de su rol docente (Zabalza, 2003, p. 94).

En la UNAC constituye todo un reto la integracion de las TIC en los procesos de
ensefianza-aprendizaje e investigacion, tanto como objeto de estudio, recurso
didactico y como medio de expresion y comunicacion. El uso de las TIC en la
educacién ha cambiado en forma considerable la relacidon profesor - estudiante. Se
establece una relacion de intercambio colaborativo entre los estudiantes y de ellos
con el profesor; con la mediacion de la tecnologia, todos aprenden de todos.

La tendencia, en este sentido, se orienta hacia los curriculos mas integrados que
permitan desarrollar en el estudiante la capacidad de aprendizaje auténomo,

apoyado en el uso de las TIC en las modalidades semipresencial y a distancia.

La ensenanza “no presencial”’ se defini6 como aquella en la que la interaccién se
caracteriza por producirse de manera flexible, sin requerir la presencia fisica y
sincrona del profesorado y alumnado. Esta puede ser “a distancia” (es decir, no
requiere la presencia fisica del estudiante, y hacen uso de publicaciones impresas,
videoconferencias, materiales digitales, asi como el uso de las TIC, aunque no como
medio principal), y “online” (aqui, se utiliza como principal medio para el desarrollo
de las actividades formativas las TIC, dejando aparte las actividades de evaluacion,

gue podran, en su caso, organizarse de manera "presencial”).

Empieza a ser bastante evidente que las TIC son, potencialmente, una gran ayuda

para la ensefianza universitaria.
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Los docentes universitarios al hacer uso de las tecnologias digitales en educacion
superior deben incorporar dentro de la modalidad a distancia o no presencial,
métodos de ensefianza interactivos, con una relacion articulada y directa entre el
docente, estudiante y los materiales, considerando recursos Yy actividades
pedagogicas que permiten trabajar el aprendizaje individualizado y autbnomo, en

funcién de los ritmos de aprendizaje de cada uno de ellos.

Fundamento Psicologico:

La ciencia de la psicologia contribuye con la educacion principalmente al explicar
como ocurre el proceso de aprendizaje en los estudiantes. A partir de las diferentes
teorias de los aprendizajes se han propuesto patrones de desarrollo intelectual,
estilos de aprendizajes, estrategias para enfrentar las dificultades de aprendizaje, los
patrones socio afectivos que influyen en las motivaciones o actitud frente a los
conocimientos que debe adquirir. El incluir estos aspectos en el acto educativo
contribuye con la eficiencia en el rendimiento académico de los estudiantes pues
toma en cuenta sus diferencias psicolégicas. Este fundamento tiene que ver con la

conducta humana.

En efecto, aunque el maestrista requiere que durante los aprendizajes que
conduzcan a sus competencias profesionales se tome en cuenta sus caracteristicas
individuales, se reconoce que también existen aspectos generales y fundamentales
que la institucién puede adoptar para mejorar su rendimiento académico, sin que
abandonen el desarrollo de su individualidad, es decir, ofrecer una educacién que

integre lo intelectual, lo afectivo y lo interpersonal.

Se entiende por aprendizaje al proceso en el que una nueva informacion se relaciona
e integra con un aspecto relevante de la estructura del conocimiento de la persona,
modificandose (conocido como aprendizaje significativo) permitiendo asi nuevos
aprendizajes. Esta integracion se facilita en la medida que el estudiante pueda
visualizar los objetivos, contenidos y actividades de la nueva informacion como

importantes para su formacion profesional y enriquecimiento personal. Se debe
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reconocer que el conocimiento adquirido (construido por el estudiante mediante
acciones planificadas del docente) no es una copia del mundo real, sino que es
resultado de la interaccion con los objetos. Por lo que, el estudiante lo desarrolla de
manera muy particular y con la intervencién de aprendizajes anteriores que le permite
construir aprendizajes mas complejos porque todos se relacionan, es decir, cada
logro se incorpora y sienta las bases de acciones mayores. Por tanto, el aprendizaje

recae principalmente en el estudiante.

Por otro lado, en el proceso de aprendizaje, la conducta es modificable y se puede
consolidar en forma de habitos. Ademas, los procesos como la motivacion, la
atencién y los conocimientos previos pueden ser manipulados para desarrollar
hébitos de estudio que contribuyan a un aprendizaje mas exitoso. Los refuerzos
positivos consiguen resultados positivos. Por tanto, el aprendizaje y la conducta
ocurren gracias a un proceso de organizacion y reorganizacion cognitiva del campo
perceptual, el lenguaje, el razonamiento y la resolucion de problemas, proceso en el

cual el estudiante juega un rol activo.

Por tal razén, se prioriza el aprendizaje por descubrimiento, es decir, se reordena o
transforma los datos de modo que permitan ir mas alla de ellos. Se definen los
objetivos operacionales en los que se debera evaluar al estudiante. Las estrategias
gue se pueden emplear son diversas, como uso de problemas reales, el establecer
contratos (negociacion de objetivos, actividades y criterios para lograrlos), trabajos
de investigacion, desarrollo de proyectos, autoevaluacion, coevaluacion, etc.

En este contexto el docente debe ser un facilitador durante el desarrollo de las
competencias y capacidades de los estudiantes, permitiéndoles que aprendan,
impulsando y promoviendo todo tipo de experiencias que ellos mismos planifiquen;
debe interesarse en el estudiante como persona; y ser auténtico con ellos
desechando sus conductas autoritarias, entendiendo sus necesidades o problemas,
y poniéndose en su lugar (es decir, mostrar empatia). EI docente no debe limitar ni

poner restricciones en la entrega de los materiales didacticos.
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V.

Es necesario también tener en cuenta la educacion inclusiva, que tiene como objetivo
fomentar la cohesion social y la equidad y lograr su implementacion en todas las
etapas educativas incluida la universitaria (Llorent et al., 2020).

Pero lo cierto es que, para garantizar la inclusion educativa en el @mbito universitario
es fundamental la coordinacion de los recursos humanos que la componen (Ainscow
y Miles, 2008); por ello, es necesario ser consciente del compromiso pedagadgico real
con la universalizacion del derecho a la educacion, asi como con la calidad de la
misma, lo que supone entre otras cuestiones, generar acciones concretas ante la
diversidad para dar una respuesta adecuada a sus necesidades, garantizando asi la
accesibilidad y la adquisicion de conocimientos y competencias mediante el uso de

estrategias metodolégicas innovadoras (Jaimes et al., 2009).

PROPOSITOS DE LA FORMACION:

4.1 Mision UNAC:

“Brindar formacion profesional altamente calificados a los estudiantes de posgrado,
para el desarrollo sostenible del pais, con un enfoque cientifico, tecnolégico,
humanistico, emprendedor, competitivo y con responsabilidad social” (Resolucion
N° 003-2023-AU de fecha 23 de marzo de 2023).

Al 2050, somos un pais democratico, respetuoso del Estado de derecho y de la
institucionalidad, integrado al mundo y proyectado hacia un futuro que garantiza la
defensa de la persona humana y de su dignidad en todo el territorio nacional.
Estamos orgullosos de nuestra identidad, propia de la diversidad étnica, cultural y
linglistica del pais. Respetamos nuestra historia y patrimonio milenario, y
protegemos nuestra biodiversidad. El Estado constitucional es unitario y
descentralizado. Su accionar es ético, transparente, eficaz, eficiente, moderno y
con enfoque intercultural. Juntos, hemos logrado un desarrollo inclusivo, en
igualdad de oportunidades, competitivo y sostenible en todo el territorio nacional,
gue ha permitido erradicar la pobreza extrema y asegurar el fortalecimiento de la

familia (Modelo Educativo de la Universidad Nacional del Callao, 2024).
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4.2 Objetivos Educacionales:

1. Trabajar y liderar equipos multidisciplinarios mediante la comunicacién eficaz,
empatia, asertividad y pensamiento analitico, critico y reflexivo; de acuerdo con
principios éticos profesionales y manejo de habilidades directivas para identificar
problemas, formular proyectos y plantear soluciones que contribuya afrontar las
demandas del sector publico.

2. Gestionar eficientemente el control gubernamental y la auditoria en el sector
publico, a través del desarrollo de habilidades gerenciales, de comunicacion y
toma de decisiones, para implementar la mejora de los servicios publicos que

contribuya a la modernizacion del sistema nacional de control.

3. Crear valor publico mediante la implementacién de servicios académicos y de
investigacion que contribuya a una mejor gestion publica y el uso eficiente de
los recursos del estado, asimismo garantizar la eficiencia, eficacia,

transparencia en el cumplimiento de las normas legales y politicas publicas.

V. PERFILES DE INGRESO Y DE EGRESO

5.1 Perfil de Ingreso:

Contar con conocimientos relevantes a su profesion, vinculados a las areas de
control gubernamental, gerencia publica, gestion publica, auditoria, control
interno y ciencias administrativas, con capacidad de analisis, toma de

decisiones, liderazgo, habilidad para trabajar en equipo y proactividad.

5.2 Requisitos de ingreso:

Los requisitos necesarios para ser admitido como estudiante del programa de
Maestria en Gestion de Control Gubernamental son los siguientes:
e Grado Académico de Bachiller, requisito indispensable para acceder a los

estudios de maestria.
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e Pago de matricula y primera pension de ensefianza

5.3 Perfil de Egreso:

5.3.1 Competencias genéricas:

el Comunica ideas y pensamiento oralmente o por escritos, de
- » manera efectiva, con asertividad y respeto en el contexto
Comunicacion
donde se encuentra.

cGo: Trabaja en equipo, integrandose y colaborando de forma

Trabajo en equipo

activa con conciencia ciudadana en la consecucion de
objetivos comunes.
CGa3: Evalla la realidad que le rodea, analizando los principios,
Pensamiento criticoy hechos, actitudes y valores, de manera critica y propositiva
ético. para definir su propia posicion.
CG4:

_ L Disefia un modelo de negocio de un producto y/o servicio bajo
Internacionalizacién,

) . los principios de internacionalizacion innova y creatividad
innovacion y _ :

o contribuyendo con soluciones a los problemas de su entorno.
emprendimiento.

5.3.2 Competencias especificas:

CEL Podra elaborar el PEI, POI, presupuesto institucional y otros

Planeacion instrumentos de planificacién alineados a la politica publica y los

estrategica objetivos estratégicos del Estado.
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CE2:

Gestion de
control
gubernamental
CE3:

Gestion de

control interno

CE4:
Procesos de
contrataciéon

publica

CES:

Investigacion

El control gubernamental se centra en la supervision del correcto
aprovechamiento de los recursos del estado, de la vigilancia y de
los resultados en la gestion publica, el objetivo principal es mejorar
la calidad de gestion mediante la eficiencia, eficacia, efectividad,
transparencia y economia en el uso de los bienes publicos,
asegurando el cumplimiento de las leyes y normas establecidos en

nuestro pais.

Evalla y propone mejoras a los sistemas de control interno

institucional basados en riesgos segun las guias de la Contraloria.

Evalla todas las etapas del proceso de contratacion: planificacion,
actos preparatorios, seleccién, ejecucién contractual y liquidacion.
Usard como base la Ley de Contrataciones del Estado (Ley N.°

30225), su reglamento y directivas del OECE.

Aplica metodologias de investigacion con destreza para elaborar
y sustentar el trabajo de grado relacionado al @mbito de gestion de
control gubernamental, desde un enfoque de investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+i) con base en los aprendizajes
logrados, en la normativa y en las lineas de investigacion vigentes
del programa de estudios como gestion Publica de control
Gubernamental, que, ademas, le permita participar en la docencia

universitaria.

NO

GENERICA NOMBRE DE
0 LA
ESPECIFICA | COMPETENCIA

COMPETENCIAS DEL PERFIL DE OBJETIVO MISION
EGRESO EDUCACIONAL UNAC

GENERICA |Comunicacién

Comunica ideas y pensamientos|Trabajar en equipo
oralmente o por escrito, de manera|con liderazgo,
efectiva, con asertividad y respeto en el |comunicacién

contexto donde se encuentra. eficaz, empatia,
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Trabaja en equipo, integrandose vy

colaborando de forma activa con

asertividad y

pensamiento critico

GENERICA |Trabajo en equipo o B
conciencia ciudadana en la consecucion |de acuerdo con los
de objetivos comunes. principios  éticos,
B . rofesionales el
Evalla la realidad que le rodea, P y
. Lo manejo de
. analizando los principios, hechos,
. Pensamiento : - habilidades
GENERICA . » actitudes y valores, de manera critica y
critico y etico » . ._|directivas para la
propositiva para definir su propia
L gestién publica.
posicion.
Disefia un modelo de negocio de un
) ~_|producto y/o servicio bajo los principios
Internacionalizaci ) ) L »
. o y de internacionalizacion, innovacion y
GENERICA |06n, innovacion y o .
o creatividad contribuyendo con
emprendimiento. )
soluciones a los problemas de su
entorno.
Utiliza conceptos basicos de -
o . » Contribuir con la
planificacion,  control y  direccion o B
. Administracion
estratégica para desarrollar y generar o ]
N o " Pulblica través de
rentabilidad en organizaciones maritimo-| .
. . . ) ) la implementacién
3 Planeacion portuarias; realizando funciones inter y _
ESPECIFICA . S 3 ) de estrategias y
estratégica multidisciplinarias, a través del trabajo o
] ) ) emprendimientos
en equipo y el respeto a las diferencias )
) ; o innovadores
de pensamiento para asi contribuir al
. coherentes con las
logro de metas, demostrando una actitud
» ) demandas locales,
ética y asertiva. .
regionales,
Planifica y propone acciones de mejora| ~ nacionales e
SPECIFICA Gestion de control | institucional, basadas en los resultados | Ntérnacionales
gubernamental del control gubernamental y orientadas a para favorecer la
la prevencion de riesgos y corrupcion. 6ptima de gestion
publica, e
Identifica riesgos institucionales Y| innovacion de las
debilidades de control, utilizando empresas,
. Gestion de |herramientas como la matriz de riesgos | grganizaciones con
ESPECIFICA

control interno

0 el mapeo de procesos. Evalia la
eficacia de los controles existentes en

procesos clave como adquisiciones,

[+D+iy
responsabilidad

social en el marco

Mision:

“Brindar formacion
profesional altamente
calificados a los
estudiantes de
posgrado, para el
desarrollo  sostenible
del pais, con un
enfoque cientifico,
tecnolégico,
humanistico,
emprendedor,
competitivo 'y con

responsabilidad social’

Misién:

“Brindar formacion
profesional altamente
calificados a los
estudiantes de
posgrado, para el
desarrollo  sostenible
del pais, con un
enfoque cientifico,
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ESPECIFICA

Procesos
contratacion

publica

de

tesoreria, recursos humanos o ejecucion| del enfoque por
presupuestal. resultados.
Analiza el marco normativo de las

contrataciones del Estado,

comprendiendo principios, etapas Yy

obligaciones legales. Evalla cada fase
del proceso de contratacion publica:
planificacién, seleccién, ejecucién vy
liquidacioén.

Aplica criterios de legalidad, eficiencia,
transparencia y ética en la gestién de
compras publicas. Utiliza el SEACE y
otros instrumentos normativos para
supervisar 0 mejorar los procesos de

adquisicion.

ESPECIFICA

Investigacion

Aplica metodologias de investigacion
con destreza para elaborar y sustentar el
trabajo de grado relacionado al ambito
de

investigacién, desarrollo e innovacion

publico, desde un enfoque
(I+D+i) con base en los aprendizajes
logrados, en la normativa y en las lineas
de investigacion vigentes del programa
de estudios como gestiébn publica y
sostenibilidad ambiental, que, ademas,
le permita participar en la docencia

universitaria.

Trabajar en equipo
con liderazgo,
comunicacion

eficaz, empatia,
asertividad y
pensamiento
critico de acuerdo
con los principios
éticos,
profesionales y el
manejo de
habilidades
directivas para la
gestién de control

gubernamental.

tecnolégico,
humanistico,
emprendedor,
competitvo 'y  con

responsabilidad social’
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VI. PLAN DE ESTUDIOS

La Maestria en Gestibn de Control Gubernamental esta programada para ser
desarrollada conforme lo estipula la Ley Universitaria y el Estatuto de la Universidad
Nacional del Callao. El programa esta organizado en tres (03) ciclos académicos y
exige la aprobacion de 49 créditos teoricos, los cuales se desarrollaran a través de

actividades sincronicas y asincronicas desde un enfoque por competencias.

A continuacion, se presenta la organizacion de los cursos en el Plan de Estudios de
la Maestria en Gestion de Control Gubernamental, considerando las areas curriculares

denominadas como:

« Gestion y Control Gubernamental
« Habilidades directivas

« Investigacion

Asimismo, se detalla la organizacion de los cursos de acuerdo con el ciclo académico
y, finalmente, se expone la ruta formativa, en la que se proponen los cursos

organizados de acuerdo con las competencias generales y especificas del programa.

6.1 Asignaturas por Area Curricular

AREA: (AE) AREA DE GESTION Y CONTROL GUBERNAMENTAL

N° |Cbdigo Asighatura Créditos
01 |GPCG101 |Planificacién estratégica en la gestidén publica 4
02 |GPCG103 |Teoria del Estado y Sistemas de Fiscalizacion

Publica 4
03 |GPCG205 |Auditoria Operativa de los sistemas administrativos 4
04 |GPCG206 |Sistema Nacional de Control 4
05 |GPCG207 |Evaluacion de procesos de contratacion con el A

Estado




06 |GPCG309 |Gobierno electrénico y transformacion digital 4
07 |GPCG310 |Auditoria de desempefio en la gestion
4
gubernamental

AREA: (AE) HABILIDADES DIRECTIVAS

NO

Cddigo

Asignatura

Créditos

01

GPCG102

Etica y habilidades directivas en el sector publico

4

AREA: (Al) INVESTIGACION

N° |Cédigo Asighatura Créditos
01 |GPCG104 | Seminario de tesis | 3
02 |GPCG208 | Seminario de tesis Il 7
03 |GPCG311 | Seminario de tesis lll 7
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6.1 Resumen del Plan de Estudios:

El plan de estudios esta disefiado para desarrollarse en tres semestres,
dependiendo de la estructura institucional, y comprende un total de 49 créditos. A
continuacion, se presenta una sintesis de la distribucion de asignaturas y créditos:

e Primer semestre:
o Planificacion estratégica en la gestidon publica
o Eticay habilidades directivas en el sector publico
o Teoria del Estado y Sistemas de Fiscalizacion Publica
o Seminario de tesis |
e Segundo semestre:
o Auditoria Operativa de los sistemas administrativos
o Sistema Nacional de Control
o Evaluacion de procesos de contratacion con el Estado
o Seminario de tesis I
e Tercer semestre:
o Gobierno electrénico y transformacion digital
o Auditoria de desempefio en la gestién gubernamental

o Seminario de tesis Il

El plan se complementa con actividades de investigacion, seminarios y tutorias

metodolégicas que acompafian al estudiante hasta la defensa de la tesis de maestria
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PRIMER SEMESTRE 15 CREDITOS

Horas semestrales Horas semanales Créditos
) o . Total
Ciclo| N° Cddigo Asignatura Horas Horas Horas Horas ) ) Total de ) i . o
. o de - o Tedricos | Practicos . Modalidad | Area Tipo Requisitos
Teoricas Practicas Teoricas | Practicas créditos
Horas
Primer Ciclo 224 32 256 56 8 14 1 15
Planificacién
| 1 GPCG101 estratégica en la 64 - 64 16 - 4 - 4 Presencial AE | Obligatorio| Ninguno
gestion publica
Etica y habilidades
| 2 GPCG102 directivas en el 64 - 64 16 - 4 - 4 Presencial AE | Obligatorio| Ninguno
sector publico
Teoria del Estado
| 3 GPCG103 y Sistemas de 64 - 64 16 - 4 - 4 Presencial AE | Obligatorio| Ninguno
Fiscalizacion
Publica
Seminario de Tesis . . . .
| 4 GPCG104 | 32 32 64 8 8 2 1 3 Presencial Al Obligatorio| Ninguno
SEGUNDO SEMESTRE - 19 CREDITOS
Horas semestrales Horas semanales Créditos
‘ o . Total
Ciclo| N° Cédigo Asignatura Horas Horas Horas Horas Total de ) ) i .
. . de . ) Teodricos |Practicos o Modalidad | Area Tipo Requisitos
Tedricas Practicas Tedricas | Practicas créditos
Horas
Segundo Ciclo 288 32 320 60 4 18 1 19
Auditoria Operativa
Il 5 GPCG205 de los sistemas 64 - 64 16 - 4 - 4 Presencial AE Obligatorio| GRCG102
administrativos
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Il 6 GPCG206 Sistema Nacional 64 - 64 16 - 4 - 4 Presencial AE Obligatorio| GPCG103
de Control
Evaluacién de
Il 7 GPCG207 procesos de 64 - 64 16 - 4 - 4 Presencial AE Obligatorio| GPCG101
contratacién con el
Estado
Seminario de Tesis ) ) )
1] 8 GPCG208 96 32 128 12 4 6 1 7 Presencial Al Obligatorio| GPCG104
Il
TERCER SEMESTRE - 15 CREDITOS
Horas semestrales Horas semanales Créditos
: P . Total
Ciclo| N° Cddigo Asignatura Horas Horas Horas Horas ) ) Total de ) : i .
. o de - o Tedricos |Practicos . Modalidad | Area Tipo Requisitos
Teoricas Préacticas Teoricas | Practicas créditos
Horas
Tercer Ciclo 224 32 256 44 4 14 1 15
Gobierno
m | 9 | cPcG3og electronico y 64 - 64 16 - 4 - 4 Presencial | AE | Obligatorio| GPCG207
transformacion
digital
Auditoria
desempefio en la ) ) )
1 10 | GPCG310 . 64 - 64 16 - 4 - 4 Presencial AE | Obligatorio| GPCG205
gestion
gubernamental
Seminario de tesis ) ) )
1 11 | GPCG311 " 96 32 128 12 4 6 1 7 Presencial Al Obligatorio| GPCG208
Total 832 49
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6.2

Ruta Formativa:

La ruta formativa estd diseflada para que el estudiante desarrolle
progresivamente competencias desde los fundamentos tedricos y
metodologicos, pasando por la especializacion técnica, hasta la aplicacion

practica y la investigacion. El recorrido académico se estructura asi:

. Inicio:

El estudiante inicia con asignaturas de base tedrica y metodologica, como Teoria
del Estado, Gobernabilidad y Metodologia de la Investigacion, que le permiten

comprender el entorno publico y los principios del control gubernamental.

. Desarrollo:

Posteriormente, se abordan asignaturas de especializacidn técnica y
normativa, fortaleciendo la capacidad para analizar, auditar y controlar la
gestién publica, asi como para aplicar estandares internacionales y normativas

nacionales en la auditoria gubernamental.

. Consolidacion:

En los ultimos semestres, el estudiante participa en seminarios de
investigacion y en la elaboracién de la tesis, integrando los conocimientos
adquiridos y desarrollando propuestas de mejora e innovacion en el control

gubernamental.

. Egreso:

El egresado estara capacitado para liderar equipos de control, ejecutar
auditorias especializadas y contribuir a la transparencia y eficiencia en la
gestion publica, cumpliendo con los requisitos académicos y la defensa de la
tesis para la obtencion del grado de Maestro en Gestion de Control

Gubernamental.

Esta estructura asegura una formacién integral y progresiva, alineada con las
exigencias actuales del control y la auditoria en el sector publico peruano.
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Competencias

Asignatura Crédito

Primer Ciclo 15

Cédigo

Planificacion
estratégica en la 4
gestion publica

GPCG101

Requisitos

Ninguno

Genéricas

Especificas

COM |T.EQ|P.C.R

PE |GCG|GCI

PCP INV

Etica y habilidades
directivas en el 4

sector publico

GPCG102

Ninguno

Teoria del Estado y
Sistemas de
Fiscalizacion

GPCG103

Ninguno

4 | Seminario de tesis |

GPCG104

Ninguno

Segundo Ciclo 19

Auditoria Operativa
5 de los sistemas 4
administrativos

GPCG205

GPCG102

Control

Sistema Nacional de 4

GPCG206

GPCG103

Evaluacion de

contratacion con el
Estado

procesos de 4

GPCG207

GPCG101

8 | Seminario de tesis Il

GPCG208

GPCG104

Tercer Ciclo

15

Gobierno electrénico
y transformacion
digital

GPCG309

GPCG207

Auditoria de
desempefio en la
10 .
gestion

gubernamental

GPCG310

GPCG205

Seminario de Tesis

GPCG311

GPCG208

11

LEYENDA

NIVEL DE LOGRO DE LA COMPETENCIA

INTERMEDIO

FINAL




VIl. MALLA CURRICULAR

En el siguiente grafico se representa de forma esquematica la distribucion de
las asignaturas por ciclo, la relacion que tienen entre si y la secuencia
considerando la alineacion por las areas curriculares. En este organizador,
cada cuadro representa una asignatura que contiene la siguiente informacion:

e Nombre de la asignatura

Caodigo de la asignatura

Numero de la asignatura

Numero de horas de clases presenciales

Numero de créditos de la asignatura

ccaor W cco: M caos
19 Créditos

15 Créditos 15 Créditos
Virtual Presencial Virtual Presencial Virtual Presencial
256 320 | 256

r

] GPCG309
GOBIERMO ELECTRONICO ¥
TRASFORMACION DIGITAL

4 CREDITOS
REQ. GPCG207

k4

GPOG310
A DESEMPERO EM LA
GESTION GUEERMAMENTAL
4 CREDITOS
REQ. GPOG205

GPOG211
> SEMIMARIO DE TESIS
7 CREDITOS
REQ. GPCG208

2
E
F 3

DEHSCR.LIZN:“I PUEBLICA
4 CREIITOS

GPOG104




7.1 Sistema de evaluacion y supervision curricular

La evaluacion curricular es esencial para garantizar la calidad y pertinencia de los
programas educativos. Se divide en dos tipos principales: evaluacion interna y evaluacion
externa:

7.1.1 Evaluacion Interna

La evaluacién interna se centra en analizar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes y las variables que influyen en estos resultados. Incluye el examen de la
estructura del curriculo y la organizacién del plan de estudios. Este tipo de evaluacion es
formativa y se realiza durante el proceso educativo, permitiendo ajustes y mejoras
continuas. Algunas variables por considerar son el desempefio docente en relacion con el
rendimiento académico, la estructura del curriculo y los lineamientos de gestion curricular.
Las instituciones educativas suelen regular y llevar a cabo esta evaluacién a través de sus

propios procesos internos (Diaz, 2015).

7.1.2 Evaluacion Externa

La evaluacion externa se enfoca en los resultados del curriculo en funcion de los
egresados, enfatizando el impacto de estos en la sociedad. Busca determinar si se han
alcanzado los objetivos educacionales de los diferentes programas académicos. Este tipo
de evaluacion es sumativa y obliga a las instituciones a investigar sobre el desempefio de
sus egresados, las funciones de la profesion y las necesidades sociales y laborales.
Generalmente, es realizada por entidades externas a la institucion educativa, como
organismos acreditadores o evaluadores independientes (Garcia & Martinez, 2018).
Ambos tipos de evaluacion estan interrelacionados y sus resultados son fundamentales
para la elaboracién de programas de reestructuracion curricular que busquen la mejora

continua de la calidad educativa.
7.1.3 Evaluacion del curriculo

Evaluar el curriculo de un programa de maestria que ofrecen las universidades es
fundamental por varias razones, todas orientadas a garantizar la calidad y la relevancia

del programa para los estudiantes y la comunidad académica
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VIII.

FICHA DE DATOS GENERALES Y SUMILLA DE LAS
ASIGNATURAS

e Primer semestre:

Cédigo GPCG101

Nombre de la asignaturaPlanificacion estratégica en la gestion publica
N° 01

Requisito Ninguno
Carécter Obligatorio Modalidad Presencial
Horas semanales 16 horas tedricas

N° de créditos y naturaleza| * €reditos teoricos

Semestre académico Primero Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Planificacidn estratégica en la gestién publica se justifica por la necesidad
de dotar a los profesionales de conocimientos y herramientas que permitan orientar
la accion gubernamental hacia el logro de resultados sostenibles, alineados con los
objetivos nacionales y sectoriales. La planificacion estratégica constituye un
instrumento esencial para garantizar eficiencia, transparencia y control en la gestion
publica, facilitando la toma de decisiones basadas en evidencia y el cumplimiento
de metas institucionales. Su naturaleza es teérico, pues combina fundamentos

conceptuales con la aplicacion en casos reales de la administracién publica.

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad tedrica es pertinente, ya que los contenidos requieren tanto la
comprension de modelos y enfoques de planificacion estratégica como su
aplicacién en la gestién publica y en los procesos de control gubernamental. A
través de talleres, simulaciones y estudios de caso, los estudiantes podran aplicar
metodologias de planificaciéon al contexto real del sector publico, fortaleciendo
competencias para evaluar y formular planes estratégicos alineados con el marco

normativo y los lineamientos de politica publica.
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Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia sera activa y participativa, orientada al aprendizaje basado en
problemas y estudios de caso. Se combinaran clases magistrales para el abordaje
tedrico, con talleres préacticos en los que los estudiantes disefien y evallen planes
estratégicos. Se fomentara el uso de metodologias colaborativas como el
aprendizaje basado en proyectos y la resolucién de casos, integrando la normativa
nacional en materia de planeamiento estratégico y herramientas de control. El
docente tendra un rol de facilitador, promoviendo el andlisis critico y la aplicacion

de los contenidos.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo general del curso es desarrollar en los estudiantes competencias para
disefiar, implementar y evaluar procesos de planificacion estratégica en el &mbito
de la gestion publica, en concordancia con las politicas nacionales y los objetivos

de control gubernamental.

Capacidad

Al finalizar el curso, el estudiante sera capaz de disefiar y evaluar planes
estratégicos en instituciones publicas, aplicando herramientas metodoldgicas,
normativas y de control. Asimismo, demostrard capacidad para integrar la
planificacion estratégica con el ciclo de politicas publicas, contribuyendo a una

gestion publica orientada a resultados, transparente y eficiente.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion o con mencién en
gestion publica o afines.

2. Formacion continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
cursos, diplomados, otros).

3. Experiencia minima de 02 afio en docencia en educacion superior o labores

similares.
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Sumilla

La asignatura es de naturaleza tetrica y busca que el estudiante desarrolle
competencias avanzadas para disefiar, implementar y evaluar procesos de
planificacion estratégica en el sector publico, en alineacion con los objetivos
nacionales de desarrollo y las politicas publicas vigentes.
Se estudian los fundamentos de la planificacion en la administracion publica, su
relacion con la gestion por resultados y el presupuesto por desempefio. Se analizan
metodologias para el diagndstico institucional, la formulacion de objetivos
estratégicos, y la articulaciéon con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) y las herramientas del CEPLAN. Organiza sus contenidos en las siguientes
unidades de aprendizaje:

I. Fundamentos y marco normativo de la planificacion estratégica publica.

Il. Instrumentos de planificacion estratégica en el sector publico.

lll. Disefio, formulacion y alineamiento estratégico.

IV. Seguimiento, evaluacion y mejora continua de la planificacion.

Cadigo GPCG102

Nombre de la asignatura Eticay habilidades directivas en el sector publico.
N° 02

Requisito Ninguno

Carécter Obligatorio Modalidad Presencial
Horas semanales 16 horas tedricas

N° de créditos 4 créditos teoricos

y naturaleza

Semestre académico Primero Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Etica y habilidades directivas en el sector pablico se fundamenta en la
necesidad de fortalecer en los profesionales del control gubernamental principios
éticos solidos y competencias directivas que les permitan liderar de manera
integra, transparente y efectiva. La naturaleza de la asignatura es teorica, dado
que la ética es la base del comportamiento en la gestidén publica, mientras que las

habilidades directivas constituyen el medio para guiar equipos de trabajo, tomar
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decisiones y enfrentar dilemas en contextos complejos.

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad tedrica es la mas pertinente, ya que permite integrar los fundamentos
éticos con las habilidades de liderazgo, comunicacion, negociacion y toma de
decisiones en el &mbito publico. A través de simulaciones, estudios de caso y
analisis de situaciones reales, los contenidos se consolidan en experiencias que
fortalecen tanto el conocimiento como la practica directiva en escenarios de

gestién y control gubernamental.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia serd activa, reflexiva y experiencial. Se combinaran clases
magistrales para la exposicion de teorias y marcos conceptuales de ética y
liderazgo, con dinamicas de grupo, role play, analisis de casos y resolucién de
dilemas éticos. Asimismo, se promoveran talleres orientados al desarrollo de
habilidades directivas en comunicacién, trabajo en equipo y negociacion. Se
fomentara la reflexion critica y el aprendizaje colaborativo, buscando que los

estudiantes internalicen principios éticos y los apliquen en la gestion publica.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo general del curso es fortalecer en los estudiantes competencias éticas

y directivas para liderar con integridad y eficacia en el sector publico.

Capacidad

Al finalizar el curso, el estudiante serd capaz de liderar con base en principios
éticos y aplicar habilidades directivas en la gestion publica, promoviendo
decisiones responsables, transparentes y orientadas al bien comun. Asimismo,
demostrara capacidad para resolver dilemas éticos y conducir equipos de trabajo

con eficacia en contextos de control gubernamental.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion o con mencion
en gestion publica o afines.
2. Formacién continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
cursos, diplomados, otros).
3. Experiencia minima de 02 afios en docencia en educacion superior o labores

similares.
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Sumilla

La asignatura de naturaleza tedrica, busca fortalecer en los estudiantes una
formacidn ética y directiva orientada al ejercicio estratégico en el sector publico.
Se analiza el marco moral y normativo del servicio publico, los principios del buen
gobierno y los riesgos éticos que afectan la gestion estatal.

Asimismo, se desarrollan habilidades directivas clave como liderazgo
transformacional, toma de decisiones, gestion de equipos y comunicacién
institucional, promoviendo la integridad, la gobernanza y la capacidad de liderar
procesos de cambio. Mediante casos, simulaciones y reflexion ética, los
estudiantes integran teoria y practica para actuar con responsabilidad en
entornos publicos complejos. Organiza sus contenidos en las siguientes
unidades de aprendizaje:

l. Fundamentos de ética publica y responsabilidad del directivo

Il. Toma de decisiones éticas en la gestion publica

Il. Habilidades directivas y liderazgo transformacional

IV.  Comunicacién, negociacién y gestion de conflictos.

Cadigo GPCG103

Nombre de la asignatura/Teoria del Estado y Sistemas de Fiscalizacion
N° 03 Publica

Requisito Ninguno
Carécter Obligatorio Modalidad Presencial
Horas semanales 16 horas tedricas

N° de créditos

4 créditos tedricos
y naturaleza

Semestre académico Primero Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Teoria del Estado y Sistemas de Fiscalizacion Publica se justifica en la
necesidad de proporcionar a los estudiantes una base sélida en el conocimiento
de la organizacion politica, juridica e institucional del Estado, asi como de los
mecanismos de fiscalizacion que garantizan la transparencia y el buen uso de los

recursos publicos. Su naturaleza es tedrico, ya que combina fundamentos




conceptuales de la teoria del Estado con la comprension de los sistemas de

fiscalizacion en el marco del control gubernamental

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad tedrica resulta adecuada, pues los contenidos requieren tanto la
comprension conceptual de las bases del Estado y su estructura, como el analisis
de casos practicos relacionados con la fiscalizacion y el control publico. A través
de esta modalidad, los estudiantes no solo adquieren conocimientos teéricos sobre
el Estado y sus funciones, sino que también aplican dichos conocimientos en el

analisis critico de los sistemas de fiscalizacion en diferentes contextos.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia sera participativa y analitica. Se combinardn exposiciones
magistrales para el desarrollo de fundamentos teoricos, con dinamicas de
discusion, analisis de documentos normativos y estudios de casos sobre procesos
de fiscalizacién publica. Asimismo, se promovera la investigacion aplicada y el
aprendizaje colaborativo mediante debates, presentaciones y simulaciones que
permitan a los estudiantes integrar la teoria del Estado con la fiscalizacion

gubernamental.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo general del curso es que el estudiante comprenda la organizacion y
funciones del Estado y desarrolle competencias para analizar criticamente los

sistemas de fiscalizacion publica.

Capacidad

Al finalizar el curso, el estudiante sera capaz de integrar los conocimientos sobre
la teoria del Estado con la comprension de los sistemas de fiscalizacion publica,
desarrollando la capacidad de analisis critico, argumentacion y aplicacion de los

principios de control gubernamental en el marco de la gestién publica.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion o con mencion
en gestion publica o afines.
2. Formacién continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
cursos, diplomados, otros).

3. Experiencia minima de 02 afios en docencia en educacion superior o labores
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similares.

Sumilla

La asignatura, de enfoque tedrico, promueve una comprension critica del Estado
moderno, su estructura, funciones y mecanismos de fiscalizacion publica.
Analiza teorias del Estado, el constitucionalismo, la division de poderes y la
evolucion del aparato estatal en el Peru y otros contextos. A través del estudio
de normas, jurisprudencia y casos, busca fortalecer en los estudiantes
capacidades para evaluar y proponer mejoras al control estatal dentro del marco
del Estado democratico de derecho. Organiza sus contenidos en las siguientes
unidades de aprendizaje:

l. Fundamentos y evolucion de la teoria del Estado

Il. Funciones del Estado y su relacion con la ciudadania

M. Sistemas de fiscalizacion y control en el sector publico

VA Buen gobierno, ética publica y rendicion de cuentas.

Cadigo GPCG104

Nombre de la asignaturaSeminario de tesis |

N° 04

Requisito Ninguno

Caracter Obligatorio Modalidad Presencial
Horas semanales 8 horas tedricas

8 horas practicas

1 2 crédi ori
N° de créditos créditos tedricos

1 crédito practico
y naturaleza

Semestre académico Primero Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Seminario de Tesis | responde a la necesidad de orientar al maestrista en
la formulacion inicial de su proyecto de investigacion, asegurando que se
enmarque en los lineamientos de la gestion de control gubernamental. Su
naturaleza es tedrico-practico, ya que combina la revision conceptual y
metodoldgica con la practica de disefio del proyecto, fomentando la capacidad

investigativa en temas vinculados al control publico, transparencia y eficiencia.en
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la gestion estatal.

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad tedrico-practica resulta pertinente porque los contenidos exigen
tanto la comprensiéon conceptual de los enfoques epistemolégicos y metodoldgicos
de la investigacion, como la aplicacion directa en la elaboracion del anteproyecto
de tesis. De esta manera, el curso permite al estudiante desarrollar un aprendizaje
significativo que se refleja en la construccion de un trabajo investigativo solido y

pertinente a su campo profesional.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia se basara en el aprendizaje activo y orientado a la produccion,
combinando sesiones expositivas, analisis de investigaciones previas, asesorias
personalizadas y talleres practicos. Se fomentara la discusion critica, la busqueda
de informacidon especializada y la elaboracion progresiva de cada seccion del
proyecto de investigacion. Asimismo, se promovera la retroalimentacion constante

entre docentes y estudiantes para consolidar la calidad académica de los trabajos.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo del curso es que el estudiante disefie su anteproyecto de investigacion
en el &mbito de la gestién de control gubernamental, aplicando conocimientos

metodoldgicos y tedricos pertinentes.

Capacidad

Al término del curso, el estudiante sera capaz de formular un anteproyecto de
investigacién coherente, viable y pertinente, demostrando dominio en la definicion
del problema, la formulacién de objetivos, la delimitacién del marco tedrico y la
elecciéon de la metodologia adecuada para el ambito de la gestién de control

gubernamental.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion, investigacion o
afines.
2. Formacién continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
cursos, diplomados, otros).
3. Experiencia minima de 02 afio en docencia en educacion superior o labores

similares.
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Sumilla

La asignatura, de caracter tedrico-practico, busca que los estudiantes adquieran
un conocimiento solido sobre los fundamentos epistemoldgicos, metodolégicos y
eticos de la investigacion cientifica aplicada a la gerencia publica y la
gobernabilidad. Se abordan métodos cualitativos y cuantitativos, con énfasis en el
andlisis de politicas publicas y fenOmenos sociales. Mediante actividades
practicas y estudio de casos, se fortalece el pensamiento critico y el rigor
metodoldgico para disefiar investigaciones que respondan a los retos actuales del
sector publico. Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de
aprendizaje:

l. Enfoques epistemolégicos, metodoldgicos y éticos de la investigacion

Il. Formulacién de preguntas de estudio y planteamiento del problema

(métodos cualitativos y cuantitativos)
[l Construccioén de marcos teoricos

V. Disefio de estrategias para la recoleccion y analisis de datos

e Segundo semestre:

Cadigo GPCG205

Nombre de la asignatura/Auditoria Operativa de los sistemas

N° 05 administrativos.

Requisito Etica y Habilidades directivas en el sector publico
(GPCG102)

Carécter Obligatorio Modalidad Presencial

Horas semanales 16 horas tedricas

N° de créditos
4 créditos teoricos

y naturaleza

Semestre académico Segundo Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Auditoria Operativa de los Sistemas Administrativos responde a la
necesidad de formar profesionales capaces de evaluar, con un enfoque integral,

la eficiencia, eficacia y economia de los procesos y sistemas administrativos en-a
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gestion publica. Su naturaleza es teorico, dado que integra la fundamentacion
conceptual de la auditoria operativa con el desarrollo de competencias orientadas
al andlisis critico y la formulacién de recomendaciones que fortalezcan la

transparencia, el control y la mejora de la administracion estatal.

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad tedrica resulta pertinente, pues el curso exige tanto la comprension
conceptual de los principios, normas y marcos normativos aplicables a la auditoria
operativa, como la aplicacion practica de técnicas y procedimientos de evaluacion
en casos concretos de sistemas administrativos publicos. Esto asegura que el
aprendizaje no se limite a la teoria, sino que genere productos aplicables a la labor

profesional en 6rganos de control gubernamental.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia se basara en la combinacién de clases expositivas, analisis de
casos reales, simulaciones de auditoria y desarrollo de informes técnicos. Se
empleardn metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas (ABP),
talleres colaborativos y debates orientados a la toma de decisiones, fomentando el
pensamiento critico y la capacidad de analisis. Ademas, se contemplara el uso de
normativas, informes de auditoria y herramientas tecnolégicas como insumos

practicos para fortalecer la formacion del maestrista.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El curso tiene como objetivo que el estudiante desarrolle capacidades para
planificar, ejecutar y evaluar auditorias operativas en los sistemas administrativos

de la gestion publica, aplicando criterios técnicos y hormativos.

Capacidad

Al finalizar el curso, el estudiante sera capaz de disefar y aplicar procesos de
auditoria operativa en los sistemas administrativos, sustentando sus hallazgos en
criterios técnicos y normativos, y formulando recomendaciones orientadas a la

eficiencia, eficacia, transparencia y mejora continua de la gestion publica.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion o con mencién
en gestion publica o afines.

2. Formacion continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
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cursos, diplomados, otros).

3. Experiencia minima de 02 afios en docencia en educacion superior o labores

similares.

Sumilla

La asignatura, de enfoque tedrico, desarrolla una comprension critica y aplicada
de la auditoria operativa en los sistemas administrativos del sector publico.
Analiza fundamentos legales, técnicos y metodologicos para evaluar el
desemperio institucional segun los criterios de eficiencia, eficacia y economia.
Incluye el estudio de las etapas de auditoria, analisis de hallazgos, formulacién
de informes y casos reales, fortaleciendo competencias para planificar, ejecutar
y comunicar auditorias orientadas a la mejora de la gestidbn publica, la
transparencia y la rendicion de cuentas. Organiza sus contenidos en las
siguientes unidades de aprendizaje:

l. Fundamentos de la Auditoria Operativa.

I. Sistemas Administrativos del Estado Peruano

Il. Metodologia de la Auditoria Operativa

IV.  Aplicacion préactica y formulacion de informes.

Cadigo GPCG206

Nombre de la asignaturalSistema Nacional de Control.

N° 06

Requisito Teoria del estado y sistemas de fiscalizacién publica
(GPCG103)

Caracter Obligatorio Modalidad Presencial

Horas semanales 16 horas tedricas

N° de créditos

4 créditos tedricos
y naturaleza

Semestre académico Segundo Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Sistema Nacional de Control se justifica en la necesidad de que los

profesionales de la gestion publica y del control gubernamental comprendan,

analicen y apliquen los fundamentos, estructuras y funciones que rigen el control
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en el Estado. Su naturaleza es tedrica, pues combina el estudio conceptual del
marco legal y normativo con la aplicacion de sus procedimientos y mecanismos,
fortaleciendo el rol de los futuros magisteres en la promocion de la transparencia,

la legalidad y la rendicion de cuentas en la gestion gubernamental.

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad tedrica es pertinente porgue el curso exige no solo el conocimiento
del marco normativo y organizacional del Sistema Nacional de Control (SNC), sino
también la capacidad de aplicar este conocimiento en casos reales y simulados.
Los contenidos incluyen tanto la revision de normas, funciones y atribuciones de
la Contraloria General de la Republica y de los 6rganos de control institucional,
como el analisis de experiencias y procesos de fiscalizacion, lo que demanda un

enfoque participativo y aplicado.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

Se empleard una metodologia activa y participativa que combine exposiciones
magistrales para la explicacion del marco conceptual y normativo, con talleres,
estudios de caso, analisis de documentos oficiales, debates y simulaciones de
procesos de control. Asimismo, se incentivara el aprendizaje autobnomo a través
de lecturas criticas y el uso de plataformas virtuales para el analisis colaborativo
de normativas y experiencias practicas, fomentando el desarrollo de pensamiento

critico y competencias profesionales.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El curso tiene como objetivo principal que el estudiante desarrolle competencias
para comprender, analizar y aplicar el marco legal, institucional y operativo del

Sistema Nacional de Control.

Capacidad

Al culminar el curso, el estudiante sera capaz de interpretar y aplicar de manera
critica y reflexiva los principios, funciones, procedimientos y normativas que rigen
el Sistema Nacional de Control, contribuyendo a la identificacion de riesgos, la
prevencion de irregularidades y la promocion de buenas préacticas en el control

gubernamental.

70



Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion, gestion publica
o afines.

2. Formacién continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
cursos, diplomados, otros).

3. Experiencia minima de 02 afio en docencia en educacion superior o labores

similares.

Sumilla

La asignatura, de enfoque tedrico, tiene como objetivo que los estudiantes
comprendan de forma critica, técnica y estratégica el funcionamiento del Sistema
Nacional de Control (SNC) como mecanismo clave para asegurar la legalidad,
eficiencia y transparencia en la gestion publica en el Peru. Se estudian el marco
normativo del control gubernamental, la estructura y funciones de la Contraloria
General de la Republica y de los Organos de Control Institucional, asi como las

modalidades de auditoria y fiscalizacion vigentes.

Ademas, se reflexiona sobre el rol del SNC ante los retos de la gestion publica
actual, como la descentralizacion, la lucha contra la corrupcién y la rendicion de
cuentas. A través del analisis de casos, documentos oficiales y debates, los
estudiantes desarrollan competencias para interpretar informes de control,
proponer mejoras institucionales y aplicar metodologias de auditoria con un
enfoque ético y orientado a resultados. Organiza sus contenidos en las siguientes
unidades de aprendizaje:

l. Naturaleza y base legal del Sistema Nacional de Control

Il. Estructura y funcionamiento del Sistema Nacional de Control

II. Tipologias y procesos de control

V. Retos actuales del control y casos emblematicos.
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cédigo GPCG207

Nombre de la asignaturaEvaluacion de procesos de Contratacion con el
N° 07 Estado.

Requisito Planificacion estratégica en la gestion publica
(GPCG101)

Caracter Obligatorio Modalidad Presencial

Horas semanales 16 horas tedricas

N° de créditos

4 créditos tedricos
y naturaleza

Semestre académico Segundo Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Evaluacién de Procesos de Contratacion con el Estado responde a la
necesidad de fortalecer las capacidades de los profesionales en la supervision,
control y fiscalizacion de los procesos de contratacion publica, que constituyen un
area estratégica y de alto impacto en la gestion gubernamental. Su naturaleza es
tedrica, ya que no solo aborda los fundamentos normativos y procedimentales de
las contrataciones con el Estado, sino también su analisis critico y la aplicacion de
herramientas de evaluacion orientadas a garantizar la eficiencia, legalidad,

equidad y transparencia en el uso de los recursos publicos.

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad tedrica es pertinente porque los contenidos del curso exigen tanto el
dominio de la normativa vigente en materia de contrataciones con el Estado, como
el desarrollo de habilidades para evaluar casos, detectar riesgos y proponer
medidas correctivas. El estudio de los principios, procesos y fases de las
contrataciones se complementa con la revisidbn de experiencias, casos reales y
ejercicios de fiscalizacion, lo que garantiza un aprendizaje significativo orientado

al fortalecimiento de la gestion de control gubernamental.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia combina la exposicion dialogada para la explicaciéon del marco
conceptual y normativo, con el andlisis de casos practicos, resolucion de

problemas y talleres de aplicacion sobre procesos de contratacion publica.




Asimismo, se utilizaran debates, foros y simulaciones de procedimientos de
contratacion para fomentar la toma de decisiones y el razonamiento critico. El
aprendizaje autonomo se impulsara mediante lecturas dirigidas, revision de
documentos oficiales y uso de plataformas digitales, favoreciendo el trabajo

colaborativo y la reflexidn ética en torno a la transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo principal del curso es que el estudiante desarrolle competencias para
analizar y evaluar los procesos de contratacion con el Estado desde la perspectiva
del control gubernamental, identificando riesgos, deficiencias y oportunidades de

mejora.

Capacidad

Al finalizar el curso, el estudiante sera capaz de evaluar de manera critica y técnica
los procesos de contratacion con el Estado, aplicando criterios normativos y de
control para garantizar la legalidad, la eficiencia y la equidad en el uso de los
recursos publicos, contribuyendo a la mejora continua de la gestion

gubernamental.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion o con mencién
en gestion publica o afines.
2. Formacién continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
cursos, diplomados, otros).
3. Experiencia minima de 02 afios en docencia en educacion superior o labores

similares.

Sumilla

La asignatura, de caracter tedrico, tiene como finalidad que los estudiantes
desarrollen competencias técnicas, analiticas y éticas para evaluar los procesos
de contratacion publica conforme al marco legal vigente en el Peru. Se analiza la
Ley de Contrataciones del Estado, sus principios, modalidades y etapas del
proceso, desde la planificacién hasta el control contractual, promoviendo la
eficiencia, transparencia y legalidad.

Ademas, se examina el rol del OECE, el uso del SEACE y los mecanismos de

supervision y auditoria.
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A través del estudio de casos, expedientes reales y analisis normativo, se fortalece
una gestion publica orientada a resultados, con enfoque preventivo y de lucha
contra la corrupcion. Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de

aprendizaje:

Marco normativo y principios de la contratacion publica en
el Peru
Il. Ciclo del proceso de contratacion publica

[l Evaluacion técnica y supervision de procesos contractuales

V. Control, auditoria y mejora de la gestion contractual
Cadigo GPCG208
Nombre de la asignatura/Seminario de tesis Il
N° 08
Requisito Seminario de Tesis | (GPCG104)
Caracter Obligatorio Modalidad Presencial
Horas semanales 12 horas teoricas

4 horas practicas

N° de créditos 6 créditos tedricos

1 crédito préactico
y naturaleza

Semestre académico Segundo Duracién 8 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Seminario de Tesis Il constituye una asignatura de naturaleza tedrica-
practica, orientada al desarrollo de la fase avanzada del proyecto de investigacion
de los maestristas. Se centra en la redaccion, andlisis y consolidacién de los
capitulos de la tesis, asegurando coherencia metodologica, pertinencia tedrica y
validez cientifica. Su naturaleza responde a la necesidad de brindar
acompafiamiento académico especializado que guie al estudiante en la
construccion de su investigacion en temas de gestion y control gubernamental, con

un enfoque de rigurosidad académica vy utilidad practica.
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Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad de taller resulta pertinente, ya que los contenidos del curso requieren
la aplicacion directa de conocimientos metodoldgicos a la elaboracion concreta de
la tesis. Los espacios académicos estan disefiados para integrar el trabajo
auténomo con la retroalimentacion personalizada y grupal, permitiendo que cada
estudiante avance de manera progresiva en la estructuracién de su documento
final. La pertinencia se refleja en la vinculacion directa entre los contenidos y el
producto esperado: un proyecto de tesis sdlido, coherente y en proceso de

validacion académica.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia se fundamenta en la asesoria personalizada, el aprendizaje
basado en proyectos y la retroalimentacion continua. Se emplearan sesiones de
revision colectiva e individual, talleres de escritura académica, analisis critico de
avances y aplicacion de normas de redaccion cientifica. Asimismo, se utilizaran
recursos digitales para el seguimiento, correccion y presentacién de avances. Esta
metodologia busca potenciar el aprendizaje autbnomo y colaborativo,
desarrollando en los estudiantes las competencias necesarias para culminar

exitosamente su investigacion.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo central del curso es consolidar las competencias investigativas de los
estudiantes para que elaboren de manera coherente, rigurosa y fundamentada los

capitulos centrales y finales de su tesis de maestria.

Capacidad

Al finalizar el curso, el estudiante sera capaz de disefar, desarrollar y redactar un
documento de investigacion de nivel de maestria, aplicando metodologias
cientificas, técnicas de andlisis e interpretacion de datos, asi como criterios de
redaccion académica, contribuyendo con propuestas y resultados relevantes al

campo de la gestion y el control gubernamental.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion, investigacion o
afines.

2. Formacion continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
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cursos, diplomados, otros).
3. Experiencia minima de 02 afios en docencia en educacion superior o labores

similares.

Sumilla

La asignatura, de enfoque tedrico-practico, busca que los estudiantes profundicen
en el disefio, ejecucidn y analisis de investigaciones aplicadas a la gerencia
publica y la gobernabilidad, con énfasis en politicas publicas y gobernanza. Se
abordan técnicas avanzadas de recoleccion y andlisis de datos cualitativos y
cuantitativos, asi como el uso de herramientas estadisticas y software
especializado.

El curso fortalece competencias para construir marcos metodol6gicos rigurosos,
interpretar resultados y elaborar informes que sustenten decisiones en el ambito
publico. A través de casos, ejercicios y trabajo de campo, se promueve la

investigacion aplicada con impacto en el desarrollo institucional y social.

Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de aprendizaje:
l. Técnicas para la recoleccion y analisis de datos cualitativas vy
cuantitativas
Il. Construccién y validacién de instrumentos
Il. Uso de herramientas estadisticas y software especializado en
investigacion cualitativa
V. Uso de herramientas estadisticas y software especializado en

investigacion cuantitativa

e Tercer semestre:

Cadigo GPCG309

Nombre de la asignatura/Gobierno electronico y Transformacion digital
N° 09

Requisito Evaluacion de procesos de contratacion con el estado
(GPCG207)
Caracter Obligatorio Modalidad Presencial
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Horas semanales 16 horas teoricas

N° de créditos

4 créditos tedricos
y naturaleza

Semestre académico Tercero Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Gobierno Electronico y Transformacion Digital responde a la necesidad
de fortalecer la capacidad del Estado para brindar servicios publicos mas
eficientes, transparentes e inclusivos, en un contexto de innovacion tecnolégica y
exigencias ciudadanas crecientes. Su naturaleza es tedrica, ya que combina el
estudio de conceptos, marcos normativos y tendencias globales del gobierno
electrénico con el analisis de experiencias nacionales e internacionales, asi como
la aplicacién de herramientas digitales y estrategias de transformacién digital en la

gestién gubernamental.

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad tedrica es pertinente, dado que el curso requiere que los estudiantes
no solo comprendan los fundamentos normativos y conceptuales del gobierno
electrénico, sino que también desarrollen competencias aplicadas en el uso de
plataformas digitales, analisis de casos de transformacion digital y simulaciones de

procesos en linea.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia combinara clases expositivas para la comprensién conceptual y
normativa, con talleres practicos en entornos digitales, analisis de casos de éxito
y fracaso en procesos de digitalizacion, y debates sobre el impacto de la tecnologia
en la gobernanza. Se promovera el aprendizaje colaborativo mediante proyectos
grupales orientados a disefar propuestas de innovacion digital aplicadas al sector
publico, asi como el uso de herramientas virtuales para fortalecer el aprendizaje

auténomo y la competencia digital de los estudiantes.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo central del curso es que el estudiante adquiera las competencias
necesarias para analizar, evaluar y proponer estrategias de gobierno electronico y

transformacion digital en el sector publico, orientadas a la transparencia, eficiencia
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y control gubernamental.

Capacidad

Al culminar el curso, el estudiante sera capaz de disefiar y evaluar estrategias de
gobierno electrénico y transformacion digital, aplicando marcos conceptuales,
normativos y herramientas tecnoldgicas, con el fin de promover la eficiencia,
accesibilidad, transparencia e integridad en los servicios Yy procesos

gubernamentales, en beneficio de la ciudadania y la buena gestién publica.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion o con mencién
en gestion publica o afines.
2. Formaciéon continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
cursos, diplomados, otros).
3. Experiencia minima de 02 afio en docencia en educacion superior o labores

similares.

Sumilla

La asignatura, de caracter tedrico, permite a los estudiantes comprender y analizar
criticamente los fundamentos, estrategias y retos del gobierno electrénico y la
transformacion digital en la gestion publica. Se estudian el marco normativo, las
politicas de digitalizacion del Estado y el uso de tecnologias emergentes para
mejorar los servicios publicos, promover la transparencia y fomentar la
participacion ciudadana.
Incluye el andlisis de modelos de madurez digital, ciberseguridad,
interoperabilidad, gestion del cambio y plataformas digitales como Gob.pe, PIDE,
RENIEC y SUNAT. A través del estudio de casos reales y el desarrollo de
propuestas innovadoras, se promueve una gestion publica ética, inclusiva y
centrada en el ciudadano. Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de
aprendizaje:

l. Fundamentos del gobierno electrénico y transformacion digital

Il. Marco normativo y politicas digitales del Estado peruano

II. Plataformas, herramientas tecnoldgicas y gestion del cambio

V. Evaluacion, indicadores y casos de éxito en gobierno digital
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cédigo GPCG310

Nombre de la asignaturalAuditoria de desempefio en la gestion

N° 10 gubernamental

Requisito Auditoria operativa de los sistemas administrativos
(GPCG205)

Carécter Obligatorio Modalidad Presencial

Horas semanales 16 horas tedricas

N° de créditos

4 créditos tedricos
y naturaleza

Semestre académico Tercero Duracion 4 semanas

Justificacion de la naturaleza

El curso Auditoria de Desempefio en la Gestibn Gubernamental es de naturaleza
tedrica y tiene como finalidad dotar a los maestristas de herramientas
conceptuales, metodoldgicas y técnicas que permitan evaluar la eficacia, eficiencia
y economia de la gestion publica. Su importancia radica en que fortalece las
competencias profesionales en el control gubernamental, aportando a la mejora
continua de los procesos y resultados en las entidades estatales. La asignatura
responde a la necesidad de asegurar que la gestidon gubernamental cumpla con

los estandares de calidad y rendicion de cuentas frente a la ciudadania.

Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad de ensefianza es tedrica ya que los contenidos del curso requieren
el estudio conceptual de la auditoria de desempefio como la aplicacién de casos
reales y simulados de evaluacién gubernamental. La pertinencia radica en la
estrecha relacion entre los contenidos normativa, procesos, indicadores y
metodologias de auditoria de desempefio y las exigencias de la formacion de un
maestro en gestion de control gubernamental, cuyo ejercicio profesional se orienta

a garantizar el uso 6ptimo de los recursos publicos.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia se fundamenta en el aprendizaje activo, mediante clases
expositivas dialogadas, talleres de analisis de casos, simulaciones de auditoria,

trabajo en equipo y uso de herramientas digitales de seguimiento y control. Se




priorizara el enfoque practico, con el desarrollo de informes de auditoria simulados
y la aplicacion de matrices de evaluacion de desempefio. La retroalimentacion
continua y la discusion critica guiaran a los estudiantes en la construccion de

aprendizajes significativos y aplicables en su desempefio profesional.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo central del curso es que el maestrista sea capaz de comprender, aplicar
y evaluar los principios, procesos y herramientas de la auditoria de desempefio en
la gestion gubernamental, desarrollando competencias que le permitan identificar
areas de mejora, formular recomendaciones y contribuir al fortalecimiento de la

gestién publica.

Capacidad

Al culminar el curso, el estudiante sera capaz de disefiar, ejecutar y evaluar
auditorias de desempefio en entidades gubernamentales, aplicando enfoques
técnicos y normativos, asi como criterios de andlisis critico y propuestas de mejora,
contribuyendo al fortalecimiento de la transparencia, la eficiencia y la rendicion de

cuentas en la gestion publica.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion o con mencién
en gestion publica o afines.
2. Formacién continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,
cursos, diplomados, otros).
3. Experiencia minima de 02 afios en docencia en educacion superior o labores

similares.

Sumilla

La asignatura, de enfoque tedrico, busca que los estudiantes desarrollen
competencias especializadas para planificar, ejecutar y evaluar auditorias de
desempeiio en entidades publicas, conforme a estandares internacionales (ISSAI,
INTOSAI) y al marco del Sistema Nacional de Control. Se enfoca en los criterios
de eficiencia, eficacia y economia, asi como en las técnicas de recoleccion y
analisis de evidencia.

El curso incluye el estudio del marco normativo, la formulacién de hallazgos y
recomendaciones, y la evaluacion del impacto de la gestion publica. A través de

casos reales y herramientas técnicas, se promueve una auditoria con enfoque
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etico, estratégico y orientado a resultados, que contribuya a la mejora institucional,
la rendicion de cuentas y la confianza ciudadana. Organiza sus contenidos en las
siguientes unidades de aprendizaje:

l. Fundamentos de la auditoria de desempefio

Il. Planificacion y criterios de evaluacion del desempefio

Il. Ejecucion de la auditoria de desempefio

V. Informe de auditoria, seguimiento y mejora institucional

Cadigo GPCG311

Nombre de laSeminario de tesis lli

asignatura N° 11

Requisito Seminario de Tesis Il (GPCG208)

Caracter Obligatorio Modalidad Presencial

Horas semanales [12 horas tedricas

4 horas practicas

N° de créditos 6 créditos tedricos

1 crédito préactico
y naturaleza

Semestre Tercero Duracion 8 semanas

académico

Justificacion de la naturaleza

El curso Seminario de Tesis Ill es de naturaleza tedrico—practica y se orienta al
desarrollo avanzado del trabajo de investigacibn que los maestristas vienen
construyendo, con énfasis en la redaccién y validacién de resultados, discusion
critica, elaboracion de conclusiones y recomendaciones. Este espacio académico
busca acompafar al estudiante en la culminacion de su tesis, fortaleciendo la
rigurosidad metodolégica, la coherencia logica y la relevancia de sus aportes en el

campo de la gestién de control gubernamental.
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Pertinencia de la modalidad de la asignatura con los contenidos

La modalidad es tedrica—practica y orientada al acompafiamiento personalizado,
debido a que los contenidos requieren asesoria directa en la elaboracion de
resultados, discusion y conclusiones. La pertinencia radica en que la naturaleza de
un seminario de tesis demanda interaccién continua entre docente y estudiante,
asi como retroalimentacion inmediata sobre los avances investigativos. Esta
modalidad asegura la coherencia entre el desarrollo del trabajo de investigacion y

los estandares académicos de una maestria.

Metodologia de ensefianza aprendizaje

La metodologia se centra en talleres de revisibn de avances, tutorias
personalizadas, asesorias colectivas y exposiciones progresivas de los capitulos
del trabajo de investigacion. Se utilizaran técnicas de andlisis critico de datos,
debates académicos y ejercicios de redaccion cientifica, con el objetivo de
fortalecer la claridad, consistencia y calidad académica de los productos finales. El
curso promueve el aprendizaje colaborativo, el uso de herramientas digitales de
escritura y gestion bibliografica, asi como la aplicacion de criterios de redaccién

segun las normas APA y estandares de publicaciones cientificas.

Objetivo(s) que se plantea desarrollar

El objetivo central del curso es que el maestrista culmine la elaboracion de su tesis
de grado con un documento académico coherente, metodolégicamente riguroso y

con aportes significativos al campo de la gestion de control gubernamental.

Capacidad

Al finalizar el curso, el estudiante serd capaz de culminar su tesis de maestria
presentando un informe final validado y estructurado, con resultados, discusion,
conclusiones y recomendaciones claras y pertinentes, demostrando dominio
metodoldgico y capacidad critica para aportar al conocimiento en gestion de control

gubernamental.

Requisitos del docente

1. Grado académico de Doctor(a) o Maestro(a) en Administracion, investigacion o
afines.
2. Formacién continua en temas afines al curso a desarrollar (especializaciones,

cursos, diplomados, otros).
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3. Experiencia minima de 02 afios en docencia en educacion superior o labores

similares.

Sumilla

La asignatura, de naturaleza tedrico-practica, busca fortalecer competencias
avanzadas en investigacion aplicada a la gerencia publica, la gobernabilidad y el
analisis de politicas publicas. Se enfoca en el disefio de investigaciones
complejas, el uso de métodos mixtos, técnicas avanzadas de analisis de datos y

la validacion rigurosa de resultados para generar recomendaciones estratégicas.

Mediante el desarrollo de proyectos, analisis de casos y uso de herramientas
digitales especializadas, se promueve una investigacion con impacto real en la
gestion publica, orientada a la innovacion, la solucion de problemas y el desarrollo
sostenible. Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de aprendizaje:

l. Aplicacién de métodos mixtos y triangulacion de datos

Il. Andlisis de datos

M. Discusion de resultados

\VA Validacion de resultados
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IX.

9.1

LINEAMIENTOS METODQLOGICOS DE ENSENANZA,
APRENDIZAJE Y EVALUACION

El programa de Maestria en Gestion de Control Gubernamental se desarrollara de
manera presencial. En este entorno, los recursos como materiales impresos,
presentaciones digitales y las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)
se utilizan para enriquecer la experiencia educativa, aunque la ensefianza se basa
principalmente en la interaccién cara a cara. Es cada vez mas evidente que las TIC
son herramientas utiles en la ensefianza presencial, pero su papel complementa la
interaccion directa. Los docentes deben integrar metodologias interactivas que
fortalezcan la relacion entre el docente, los estudiantes y los materiales de

aprendizaje, permitiendo una educacion personalizada que se ajuste al ritmo.

La plataforma de la UNAC es el Sistema de Gestion Académico (SGA-UNAC)
basado en Moodle, en donde los estudiantes, tendran a su disposicion informacién
detallada del curso: el silabo, la matriz formativa, ruta del aprendizaje, guia de
entregables calificados, y los contenidos de la clase estructurados para cada sesion
educativa. EI SGA sera complementado con las diferentes soluciones que brinda

Google Suite for Educacién y otras herramientas tecnolégicas multiplataforma.

Lineamientos de Ensefianza-Aprendizaje:

A continuacién, se presentan las metodologias, estrategias y técnicas que

sustentan el uso pedagdgico de la TIC.
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Metodologias de aprendizaje

Metodologia Descripcion
Consiste en la resolucion de problemas auténticos vy

contextualizados utilizando herramientas tecnoldgicas. De esta

Aprendizaje i .
manera, se presentan desafios del mundo real que requieren
Basado en L o _ _
investigacion, analisis y colaboracion para encontrar soluciones,
Problemas

lo cual conlleva al desarrollo de habilidades como: resolucién de
(ABP) con TIC _ N _ _

problemas, pensamiento critico y trabajo en equipo. (Savery &

Duffy, 1995).

El ABP con TIC implica la realizacion de proyectos de

Aprendizaje investigacion o disefio que integran el uso de tecnologia para
Basado en responder oportunamente a problemas del mundo real. Esto
Proyectos conlleva a la adquisicion de conocimientos y habilidades como

(ABP) con TIC  parte de la busqueda de soluciones innovadoras. (Johnson et al.,
2016).

El aprendizaje invertido, en el marco de la taxonomia de Bloom,

Aprendizaje consiste en el desarrollo de habilidades inferiores fuera del aula
Invertido mediante recursos digitales (videos, lecturas), los cuales se
(Flipped complementan con el uso del tiempo de clase para el desarrollo
Classroom) de habilidades superiores como evaluaciones, discusiones y

resolucion de problemas. (Bergmann & Sams, 2012).

Estrategias de aprendizaje:

Estrategias de L
Descripcion

aprendizaje

Hace factible la colaboracién entre estudiantes a través de

Aprendizaje herramientas en linea como foros de discusion, wikis o
Colaborativo plataformas cooperativas. Es asi que la interaccion entre pares
en Linea se potencia para promover el intercambio de ideas y la

construccion colectiva del conocimiento. (Harasim, 2017).



Disefio de
Experiencias
de
Aprendizaje
(DXA) con TIC
Aprendizaje
Basado en
Juegos

(Gamificacidn)

Inmersidén

Digital

Implica la planificacibn y creacion de experiencias de
aprendizaje significativas y efectivas que integran tecnologia de
manera innovadora. Estas permiten maximizar el compromiso,
interés y comprension de los conceptos por parte de los
estudiantes. (Reeves & Herrington, 2010).

Uso didactico de los juegos para motivar y comprometer a los
estudiantes mediante plataformas de juego o aplicaciones
educativas que ofrecen desafios, recompensas Yy

retroalimentacion instantanea. (Kapp, 2012).

Consiste en sumergir a los estudiantes en entornos digitales a
fin de incentivar la exploracion mediante una variedad de
medios digitales como videos, simulaciones, juegos educativos

y realidad virtual. (Herrington & Oliver, 2000).

Técnicas de aprendizaje:

Técnicas

aprendizaje

de

Descripcion

La concentracion estratégica en unidades pequefas y

manejables que pueden ser aprovechadas en periodos

Microaprendizaje

Realidad

cortos de tiempo. Las alternativas de uso son mediante
videos cortos, infografias, entre otros. (Patterson, 2016).
Uso de las tecnologias para la creacion de experiencias

inmersivas y envolventes que impulsan la construccién de un

Aumentada (RA) aprendizaje significativo. Permite la exploracién de entornos

y Realidad virtuales, simulacién de situaciones reales y manipulacion de

Virtual (RV)

Portafolios
Digitales

objetos tridimensionales para mejorar su comprension vy
habilidades practicas. (Dalgarno & Lee, 2010).

Fomenta la recopilacién, organizacion y presentacion de
evidencias de aprendizaje utilizando herramientas digitales
como blogs, sitios web y plataformas de portafolios en linea.
(Barrett, 2005).



Empleo de algoritmos de inteligencia artificial para crear
material educativo personalizado y adaptado a las
Generacion necesidades educativas. Los sistemas de generacion
Automatizada de automatica pueden producir textos, videos, creacion de
Contenidos casos, items de evaluacion y otros recursos educativos de
Educativos manera rapida y eficiente, los cuales se complementan con

el juicio critico del docente. (Jivet et al., 2018).

9.1 Herramientas metodoldgicas de comunicaciéon

9.2.1 Herramientas metodoldgicas de modalidad Sincrona (videoconferencia)

La modalidad sincrona es una forma de aprendizaje basado en el uso de
herramientas que permiten la comunicacién no presencial y en tiempo real entre el
docente y los estudiantes.

Dentro de la modalidad sincrénica, se hara uso de:

- Clases dindmicas e interactivas (virtuales): el docente genera
permanentemente expectativa por el tema a través de actividades que permiten
vincular los saberes previos con el nuevo conocimiento, promoviendo la interaccion

mediante el didlogo y debate sobre los contenidos.

- Talleres de aplicacion (virtuales): el docente genera situaciones de
aprendizaje para la transferencia de los aprendizajes a contextos reales o cercanos

a los participantes que seran retroalimentados en clase.

- Tutorias (virtuales): Para facilitar la demostracion, presentacion y correccion
de los avances de los trabajos académicos de los cursos. Se dara prioridad a
asesorias individuales a estudiantes con inconvenientes especificos académicos o

emocionales que imposibiliten su continuidad en la Maestria.
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Para ello, el docente tutor cumplira con roles como determinar y/o crear los
contenidos que tendran los cursos; adaptar los contenidos del curso a entornos no
presenciales siguiendo estrategias pedagodgicas; impartir los contenidos del curso;
orientar y acompafar a los estudiantes, asi como guiar su adaptacion a los entornos
no presenciales; ofrecer estrategias de aprendizaje autbnomo relacionadas a la
planificacion de actividades, organizacion del tiempo, organizacion de la informacion,
entre otros; brindar los canales de comunicaciéon de los servicios de la universidad
relacionados a la atencion emocional; y monitorear el cumplimiento de los trabajos

individuales o grupales.

9.2.2 Herramientas metodoldgicas de modalidad asincrona:

Forma de aprendizaje basado en el uso de herramientas que posibilitan el
intercambio de mensajes e informacion entre los estudiantes y el docente en tiempo
diferido y sin interaccion instantanea.

Dentro de la modalidad asincronica se hara uso de metodologias colaborativas tales
como:

- Aprendizaje Orientado a Proyectos - AOP (virtual): Permite que el estudiante
adquiera conocimientos y competencias mediante la ejecucion de su proyecto de
investigacion, para dar respuesta a problemas del contexto.

- Portafolio Digital de Evidencias: Permite dar seguimiento a la organizacion y
presentacion de evidencias de investigacion y recopilacién de informacion para
poder observar, contrastar, sugerir, incentivar, preguntar.

- Foro de investigacion: se realizaran foros de debate, a partir de un reactivo
sobre el tema de la sesion de aprendizaje.

- Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

- Aula invertida

- Retroalimentacioén

La educacion inclusiva en la actualidad es considerada en todos los niveles
educativos como una cuestidon de derechos humanos; centrando el eje de estudio en
el concepto de dignidad humana. La Unesco (2019) ha manifestado que el brindar
igualdad de oportunidades a todas las personas constituye un imperativo a nivel
mundial y un objetivo de desarrollo sostenible considerado por el Marco de Accién
Educacién 2030 como un factor fundamental para la calidad de la ensefianza
educativa.
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Por lo tanto, en el programa de la maestria se tendra en cuenta la diversidad de las
necesidades educativas de los estudiantes, para realizar los ajustes razonables que
aseguren la participacion de este grupo de estudiantes y asi se elimine toda forma

de discriminacion en el &mbito del aprendizaje.

- Se promueve que los docentes consideren el uso de estrategias de forma que todos
los estudiantes tengan las mismas oportunidades de aprendizaje, sin limitacién por
alguna discapacidad que puedan presentar, y asi alcanzar el proposito de contribuir
a una educacion de calidad para todas las personas que deseen acceder al

programa de estudios.

- Es necesario que se realice un trabajo coordinado con la Direccion de Bienestar
Universitario (DBU) de la UNAC, de forma que los estudiantes que requieran ajustes
razonables cuenten con las facilidades para realizar sus estudios y reciban

acompafiamiento psicopedagdgico desde el &rea encargada.

- El docente debe ser flexible con el tiempo, métodos de ensefianza, materiales,
actividades, entre otros. Asimismo, debe favorecer la autonomia y cooperacion de
los estudiantes; y generar espacios inclusivos a través de la adecuaciéon de los
objetivos educativos y de su propio proceso de ensefianza a las necesidades
educativas demostrando importancia a las particularidades de los estudiantes y
actuando en consecuencia sobre ellas. Ante la necesidad de atencion de un
estudiante con necesidades educativas especiales, se realizara una evaluacion del
caso para determinar los ajustes razonables viables que se puedan realizar en el
proceso de aprendizaje tanto a nivel de disefo, infraestructura, recursos o practica

docente.

9.2 Herramientas metodoldgicas de modalidad presencial:

La modalidad presencial se enfoca en el intercambio de mensajes e
informacion entre estudiantes y docentes en un contexto estructurado y sin la
necesidad de interaccion inmediata. En este enfoque, se emplearan

metodologias colaborativas adaptadas al entorno presencial, tales como:
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Aprendizaje Orientado a Proyectos (AOP): El estudiante desarrolla
competencias y adquiere conocimientos al ejecutar su proyecto de
investigacion, abordando problemas especificos del contexto de manera
practica.

Portafolio de Evidencias: Este instrumento facilita el seguimiento de la

organizacion y presentacion de evidencias relacionadas con la investigacion,

sesiones.

Foros de Investigacion: Se realizaran debates en grupo sobre temas
especificos relacionados con el aprendizaje, utilizando reactivos como punto de
partida para el analisis critico.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Permite que los estudiantes
trabajen en la resolucién de situaciones reales que fomenten su capacidad
analitica y colaborativa.

Aula Invertida: El estudiante se prepara con antelacion para la clase,
optimizando el tiempo presencial para resolver dudas y profundizar en los
contenidos.

Retroalimentacién: Se priorizard brindar comentarios constructivos que
impulsen el desarrollo académico de los estudiantes.

En el marco de una educacion inclusiva, se atenderan las diversas necesidades
educativas de los estudiantes como un compromiso con los derechos humanos
y la dignidad. Siguiendo los lineamientos de la UNESCO (2019), se trabajara
para garantizar la igualdad de oportunidades, promoviendo un aprendizaje libre
de discriminacién que permita a todos los participantes acceder a una educacién

de calidad.

El programa de la maestria integrara estrategias inclusivas que aseguren la
participacion equitativa de los estudiantes, especialmente aquellos con
necesidades educativas especiales. Para ello, se coordinard un
acompafamiento pedagogico desde las areas especializadas de la universidad.
El docente adoptara una postura flexible en cuanto a tiempos, métodos,
materiales y actividades, fomentando la autonomia y la cooperacion entre los

alumnos. Ademas, creara espacios inclusivos mediante la adecuacion de los
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objetivos educativos y del proceso de enseflanza a las caracteristicas
individuales de los estudiantes. En casos especificos, se evaluardn las
necesidades del estudiante para realizar ajustes razonables en disefio,
infraestructura, recursos o practicas docentes, asegurando un entorno de

aprendizaje accesible y eficaz.

9.3 Lineamientos de Evaluacion:

El programa de estudios de la Maestria en Gestion de Control Gubernamental
ha tomado como base los lineamientos del Modelo Educativo (UNAC, 2024)
respecto a la evaluacién. La evaluacion sera de caracter formativo a través de
distintas actividades académicas y de caracter individual, para verificar los

avances y la evidencia de los indicadores de logro.

Los criterios de calificacion se deben presentar en instrumentos de evaluacion
como listas de verificacibn o cotejo, rubricas, escalas estimativas u otros
pertinentes para el proceso formativo. Se deben resguardar evidencias de la
implementacion del sistema de evaluacion en los sistemas de informacién del
programa de estudios como reportes y registros de calificacion. Asimismo, se
deben resguardar evidencias de la retroalimentacién realizada a los entregables

calificados de los equipos.

En la evaluacion, es necesario brindar las facilidades a los estudiantes que
tengan alguna discapacidad, se debera realizar un analisis de las dificultades
especificas que presenten los estudiantes, y a partir de ello, realizar las
adecuaciones necesarias, tanto a nivel de infraestructura, como de recursos a

utilizar, elementos o formatos propuestos para la evaluacion.

Nuestra propuesta formativa esta alineada al enfoque de evaluacién auténtica
porque mide saberes en el contexto a través de la evaluacion formativa, al
vincular lo que ocurre en las aulas con la vida real y laboral. De acuerdo con
Villarroel et al., (2018, citado en Villarroel y Bruna, 2019) la evaluacién auténtica

estd compuesta por tres dimensiones:
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A. Realismo, entendido como la utilizacion de contextos del mundo del trabajo.

B. Desafio cognitivo, que implica medir habilidades cognitivas de orden superior

con las que el estudiante debe construir conocimiento.

C. Juicio evaluativo, referido a incluir procesos de retroalimentacion que permitan

a los estudiantes comprender e integrar en su comportamiento los criterios de

buena calidad para transferirlos a otros contextos. Estas dimensiones deben ser

consideradas como parte de las estrategias de evaluacion de los aprendizajes de

los estudiantes.

En la siguiente matriz se presentan las estrategias y los tipos de instrumentos

de evaluacion por competencia y curso.

COMPETENCIAS

Comunicacion

Trabajo en equipo

Pensamiento
critico y ético

CURSOS

GPCG104
GPCG208
GPCG311

GPCG102
GPCG207
GPCG310

GPCG101
GPCG102
GPCG103
GPCG205
GPCG206

ESTRATEGIA
METODOLOGICA
Aprendizaje colaborativo
Design Thinking

Método de casos

Aprendizaje colaborativo
Aprendizaje basado en
proyectos

Design Thinking

Aprendizaje basado en
problemas

Aprendizaje basado en
retos

Método de casos

Experiencia educativa

EVALUACION

Tipos: Formativa vy
sumativa
Instrumentos: Lista de

cotejo y rubrica

Tipos: Formativa vy
sumativa
INSTRUMENTOS: Lista

de cotejo

TIPOS:
formativa y sumativa
INSTRUMENTOS: Lista

de cotejo y Rubrica

Diagnéstica,



Internacionalizacién

. GPCG309
Innovacion y
emprendimiento
GPCG101
. GPCG205
Planeacion
o GPCG309
estratégica
GPCG102
_ GPCG206
Gestion de control
GPCG309
gubernamental
Gestion de control
interno GPCG103
GPCG206

= Aprendizaje colaborativo

» Aprendizaje basado en
problemas

= Aprendizaje basado en
proyectos

= Aprendizaje basado en
retos

= Meétodo de casos

= Talleres de creatividad y

design thinking

= Experiencia educativa

= Aprendizaje basado en
problemas

= Aprendizaje basado en
proyectos

= Aprendizaje basado en
retos

= Portafolio de evidencias

= Experiencia educativa

= Aprendizaje colaborativo

= Aprendizaje basado en
problemas

= Aprendizaje basado en
proyectos

= Aprendizaje basado en
retos

= Método de casos

= Experiencia educativa

= Aprendizaje colaborativo
= Aprendizaje basado en

proyectos

TIPOS: Diagnostica,
formativa y sumativa
INSTRUMENTOS: Lista

de cotejo y Rubrica

TIPOS:
formativa y sumativa
INSTRUMENTOS: Lista
de cotejo y Rubrica

Diagnostica,

TIPOS: Diagnostica,
formativa y sumativa
INSTRUMENTOS:

Rubrica

TIPOS:
formativa y sumativa
INSTRUMENTOS: Lista
de cotejo y Rubrica

Diagnostica,
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GPCG310
GPCG103
Procesos de GPCG207
contrataciéon GPCG310
publica
GPCG104
_ » GPCG208
Investigacion
GPCG311

Aprendizaje basado en
retos

Método de casos
Experiencia educativa
Aprendizaje colaborativo
Aprendizaje basado en
proyectos

Aprendizaje basado en
retos

Método de casos
Experiencia educativa
Aprendizaje basado en
proyectos

Aprendizaje basado en
investigacion formativa
Portafolio de evidencias

Experiencia educativa

TIPOS: Diagnostica,

formativa y sumativa
INSTRUMENTOS:
Rubrica

Nota: Las estrategias metodologicas pueden variar en cada version del programa segun

el analisis de los responsables académicos al elaborar los silabos.

X.

SOCIAL

ARTICULACION CON LA INVESTIGACION Y LA RESPONSABILIDAD

El programa tiene la responsabilidad de fortalecer las competencias investigativas.

En ese sentido, se debe tener en cuenta las lineas de investigacion que contribuyan

a desarrollar proyectos de Investigacion, desarrollo e Innovacion vinculados con las

actividades propias del programa de estudios.

Las Lineas de Investigacion de la maestria estan supeditadas a las normas

vigentes de la Universidad Nacional del Callao (UNAC), especialmente a lo

establecido en las lineas de investigacion que indica el Vicerrectorado de

Investigacion y la Escuela de Posgrado. La formacion de los estudiantes se orienta

hacia un profundo y actualizado conocimiento de la propia disciplina y. de su
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relacion con las otras, y un saber hacer en dicha disciplina; esto quiere decir que
los estudiantes deben identificar un area de especializacion o de interés
interdisciplinario a partir de sus experiencias laborales o académicas y haber

encontrado un aspecto de la realidad que resulta interesante para la investigacion.

Se canalizan los resultados de las investigaciones que se presenten en la maestria
para que sean difundidos en diferentes niveles, a través de eventos,

demostraciones y publicaciones que se alientan como parte del trabajo de equipos.

La responsabilidad social universitaria es un compromiso con las necesidades y
aspiraciones de la sociedad que impulsa a hacer del conocimiento un puente hacia
el desarrollo humano sostenible. Por esto, se necesitan establecer relaciones
solidarias con los diferentes actores de la sociedad y asi contribuir a la solucién de
los problemas de nuestro pais; es asi como, vincular la formacién con la realidad
significa relacionar a los estudiantes con la sociedad y buscar su compromiso con
el desarrollo de esta. Es la forma en la que reconocemos nuestras culturas,
nuestras capacidades y nuestras riquezas. En este sentido, se busca a través de
la elaboracién de proyectos alineados a la problematica social, propuestos como
entregables de acuerdo con cada asignatura segun el programa académico y en

correspondencia con el proyecto de responsabilidad social de la Facultad.

Respecto a las actividades de extension y responsabilidad social, dependiendo de
la naturaleza de las asignaturas y en armonia con los proyectos vigentes que esté
desarrollando el Centro de Extension y Responsabilidad Social de su Facultad, los
estudiantes pueden participar en voluntariados. Las acciones del voluntariado
deben contribuir con la formacion de las competencias del perfil de egreso y/o

acciones de conservacion del medio ambiente con énfasis en la Region Callao.
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XI.

GRADUACION

De acuerdo con la normativa emitida por la autoridad competente, el Grado
Académico de Maestro se obtiene al concluir los estudios de maestria, sean de
Especializacién, de Investigacion o Académicas, dirigidos a proporcionar al
estudiante una sélida formacién en investigacion en una determinada area del
conocimiento. El grado académico sera otorgado por la Universidad Nacional del
Callao, a nombre de la Nacion.

Para la obtencion del Grado Académico de Maestro se requiere:

a. Poseer el grado de Bachiller.

b. Haber concluido satisfactoriamente y aprobado todas las asignaturas de su
plan de estudios, con una duracién minima de tres (03) semestres académicos con
un contenido minimo de cuarenta y nueve (49) créditos.

C. Desarrollar, sustentar y aprobar, individualmente o en grupo de dos
integrantes, como maximo, una tesis o un trabajo de investigaciébn de maxima
rigurosidad académica y de caracter original.

d. Constancia de dominio de un idioma extranjero o lengua nativa expedido o
reconocido por el Centro de Idiomas de la Universidad Nacional del Callao.

e. Constancia de haber participado en un proyecto de Responsabilidad Social

relacionado a la tematica de la maestria con el informe respectivo.

El Consejo Universitario confiere los Grados Académicos de Maestro, declarados
expeditos por el Consejo de la Escuela de Posgrado, expidiendo el diploma
correspondiente, el cual es firmado por el Rector, el director de la Escuela de
Posgrado, el secretario general y el interesado.

La Universidad brinda las facilidades con asesores y especialistas para desarrollar
las tesis que conduzcan a la obtencidn del grado, el cual debe ser fruto de un trabajo
de investigacion basica o aplicada que brinde un aporte cientifico o humanistico en

su campo de estudios. El grado por obtener es el siguiente:

Maestro(a) en Gestion de Control Gubernamental
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EVALUACION DEL CURRICULO

La evaluacion del curriculo permite la valoracion integral de la efectividad de la
propuesta formativa para la mejora continua de la gestion curricular. Estara a cargo
de las autoridades académicas de la Escuela de Posgrado y de los responsables
de la gestion de la maestria, se realizara en las fases de planificacion, ejecucion y

validacion del curriculo, de acuerdo con el siguiente detalle:

a) Fase Planificacién:

Tipo

- Producto
evaluacion

Plan actualizado con - Perfil de egreso con base en un
Actualizacion participacion de estudio de pertinencia
del plan de interesados internos y - Plan de estudios actualizado
estudios externos cada 3 afos aprobado por el Consejo
COmOo maximo. Universitario.

100% de silabos de las ) .
- 100% de silabos de las asignaturas

asignaturas del plan de

Actualizacion _ _ del plan de estudios actualizados,
] estudios revisados y o
de los silabos _ antes de iniciar cada cohorte,
actualizados, antes de . . _
de las revisados con sus respectivas listas

iniciar cada cohorte, por

asignaturas de verificacion por la autoridad

los docentes organizados o
académica competente.

por equipos.
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b) Fase Ejecucion:

Tipo

evaluacion

Desempefio
Docente

Disefio

curricular

de

70% de docentes con
resultados = 14.0 en la
calificacibon  semestral  del
desempefio docente.
Instrumento: Encuesta.
Frecuencia de medicion:
Semestral

70% de asignaturas ejecutadas
en el segundo semestre del
afio con resultados entre 4y 5,
en una escala del 1 al 5 en la
calificacion de la satisfaccion
con el disefio curricular.

Instrumento: Encuesta.

de

Frecuencia medicion:

Semestral

c) Fase Validacion:

Tipo

Evaluacion

Logro

progresivo de

las

competencias

del

egreso en

perfil

primer,

segundo

estudiantes con
14.0 en

70% de
promedio = las
asignaturas que
correspondan a las
de

el egreso de acuerdo a la ruta

competencias del perfil de

formativa.

y

Indicador

Porcentaje de docentes
evaluados semestralmente
con resultados = 14.0 en la
calificacion del desempefio
docente (Sumatoria de

docentes con calificacion = 14.0
/ Total de docentes evaluados)
*100.

de

ejecutadas en el

Porcentaje asignaturas
segundo
semestre con resultados = 4.0
en una escala del 1 al 5 en la
calificacion de la satisfaccion

con el disefio curricular.

(Sumatoria  asignatura con
> 4.0 / Total de

asignaturas evaluadas) * 100.

calificacion

Indicador

Porcentaje de estudiantes con
14.0 en todas

asignaturas que correspondan a

promedio = las
las competencias del perfil de
egreso de acuerdo con la ruta
formativa. (Sumatoria estudiantes

con calificacion = 14.0 en todas

las asignaturas que corresp_ggdgnq _
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tercer

semestre

Objetivos

Educacionales:

Egresados

Objetivos

Educacionales:

Empleadores

Instrumento: Matriz de
analisis de datos.
Frecuencia de medicion: 1

Vez por semestre

70% de egresados
encuestados con
satisfaccion =2 4 en una

escala del 1 al 5 en relacion

con los objetivos

educacionales.

Frecuencia de medicion: 1
vez luego de 2 afios de
egreso de la culminacion de

cada cohorte.

70% de empleadores
encuestados con
satisfaccion =2 4 en una

escaladel 1 al 5. En relacién

con los objetivos
educacionales.
Instrumento: Encuesta
Frecuencia de medicion: 1
vez luego de 2 afios de
egreso de la culminacién de

cada cohorte.

a las competencias del perfil de
egreso de acuerdo con la ruta
formativa / Total de estudiantes
evaluados por cada competencia)
*100.

Porcentaje de egresados
encuestados con satisfaccion = 4
en relacion con los objetivos
educacionales.  (Sumatoria de

egresados encuestados con
satisfaccion = 4 respecto a los
objetivos educacionales/ Total de

egresados encuestados) * 100.

Porcentaje = de  empleadores
encuestados con satisfaccion = 4
en relacion con los objetivos
educacionales.  (Sumatoria de
empleadores con satisfaccion = 4
los

respecto a objetivos

educacionales / Total de

empleadores encuestados) * 100.
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ANEXOS

ANEXO 01

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS SUGERIDAS

APRENDIZAJE
COLABORATIVO

Es una estrategia que propone que los alumnos estudien y

preparen los contenidos fuera de clase para dar mayor tiempo a

actividades participativas en las aulas. Tiene los siguientes

pasos:

1. Preparacion del contenido (presentaciones, exposiciones
grabadas, videos, lecturas)

2. Instalacién del contenido en una plataforma de aprendizaje

3. Comprobacion de la actividad previa del alumno a través de
controles, pruebas o desarrollo de tareas.

4. Resolucién de dudas y desarrollo de actividades en clase
con acompafiamiento y retroalimentacion constante del
docente.

5. Consolidacién de los aprendizajes y evaluacion.

Desarrollo de actividades planificadas sistematicamente para

que los estudiantes conformados en equipo interactien para

lograr los aprendizajes previstos. Fomenta la participacion
equitativa, la responsabilidad individual de cada uno de los
participantes, el procesamiento del resultado por parte del grupo

y el desarrollo de unas habilidades interpersonales relacionadas

con animar, pedir ayuda, ofrecer explicaciones, buscar la

comprension, debatir, resolver problemas o criticar las ideas sin
criticar a los individuos. Tiene los siguientes pasos:

1. Establecimiento de objetivos y metas de aprendizaje

2. Organizacion de equipos medianos (4 participantes)

3. Establecimiento de normas para una adecuada

comunicacioén y gestion del tiempo. e —



A

Establecimiento de roles en el equipo.

Desarrollo de las actividades de aprendizaje con
acompafamiento docente y con espacios de aprendizaje
autonomo

Generacibn de  espacios para socializacion y
retroalimentacion de avances y trabajo final.

Aplicacion de herramientas de autoevaluacion

Planteamiento de un problema a los estudiantes para proponer
soluciones. Tiene los siguientes pasos:
1.

Presentacion del problema y aclaracion de términos
(docente).

Cuestiones o0 enmarque tedrico que plantean los estudiantes
sobre el problema.

Elaboracion del plan de trabajo.

Busqueda y procesamiento de la informacion

Resolucion del problema

Elaboracién del producto final (articulo, presentacion,

informe...)

7. Evaluacién del proceso y del producto

Reinicio del circulo de trabajo con las nuevas preguntas, si

es necesario

Estrategia que organiza el aprendizaje en torno a una

problematica real para actuar sobre ella y transformarla. Tiene

los siguientes pasos:

1.

APRENDIZAJE

BASADO EN ,

PROYECTOS 3'
4.
5.

Presentacion del desafio y los objetivos del proyecto.
(Docente)

Planificacion

Investigacion

Creacion o implementacion

Comunicacioén de resultados.

..:;_.-'-..-_ i "'\.xt
/108 \
L
l\: : ~ .I.II
o - :-'



APRENDIZAJE
BASADO
INVESTIGACION
FORMATIVA

EN

Estrategia basada en el planteamiento de reto o desafio de
caracter real, relacionado con el contexto, que los estudiantes
deben afrontar desde la indagacion y generacion de soluciones
con actitud critica, reflexiva, civica, social y organizada. Tiene los
siguientes pasos:

1. Decision sobre el tema.

Lluvia de ideas y formulacion de preguntas.

Desarrollo del reto.

Comprobacién en contexto.

Difusién del trabajo

o 0k W N

Evaluacion

Estrategia que vincula el aprendizaje con técnicas Yy
metodologias de investigacion que permite fortalecer habilidades
de andlisis documental, reflexion y argumentacion para proponer
soluciones o desarrollos. Tiene los siguientes pasos:

1. ldentificacion de problemas o situaciones problematicas que
requieren investigacion

Estructuracion del problema

Realizacién del encuadre tedrico

Y

Eleccion de una metodologia para investigar alternativas de
solucion
5. Generacion evidencias con base en la investigacion
6. Analisis de informacién o datos.
Elaboracion de conclusiones mediante un proceso de
investigacion con rigor cientifico.
Estudio de una situacion concreta de la vida real dandole al
alumno la posibilidad de construir un aprendizaje a partir del
analisis. Tiene los siguientes pasos:
1. Estudio y analisis individual del caso
2. Discusioén previa del caso en equipos de trabajo
3. Discusion del caso en clase
4

. Conclusiones y aprendizajes logrados



PORTAFOLIO DE
EVIDENCIAS

CHARLA MAGISTRAL

Recopilacion sistematica y reflexiva de documentos o creaciones

gue demuestran el nivel de aprendizaje del estudiante. Presenta

los siguientes elementos:

1.
2.
S
4.

Productos o evidencias

Muestra de los niveles de logro y conocimientos
Reflexion y analisis

Conclusiones

Método para la identificacion de necesidades de aprendizaje de

cada alumno y generar una experiencia educativa creativa e

innovadora.

1.

Empatizar. Entender las necesidades de aprendizaje del

estudiante. (Docente)

2. Definir. Determinar el aprendizaje a lograr.

5.

Idear. Proponer los mecanismos innovadores para lograr los
aprendizajes.

Prototipar. Materializar las acciones para lograr los
aprendizajes.

Evaluar. Validacién del resultado del aprendizaje.

Son las conferencias, seminarios o exposicion que imparte un

experto sobre un tema importante de la asignatura.

Es el proceso educativo que puede durar una o mas sesiones de

clases. Es recomendable para sustituir las clases presenciales o

sincronicas magistrales o tedricas. Presenta la siguiente

secuencia didactica:

1.

N o ok~ wbd

Expectativa por el aprendizaje
Saberes previos

Reto cognitivo

Construccién del conocimiento
Aplicacién del conocimiento
Retroalimentacion

Consolidacién del aprendizaje.



ANEXO 02

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

- Esquemas, mapa conceptual, mapa mental, resumen, cuadro

comparativo, cuadro sinoptico, gréaficos, linea de tiempo,
matriz, bosquejo.

- Cuestionario desarrollado, prueba o examen desarrollado,
hoja o baterias de ejercicios desarrollados

- Exposicion, presentacibn con multimedia/herramientas/
recursos digitales, cronica.

- Dipticos, tripticos, collage, poster.

- Reporte o trabajo académico, monografia, ensayo, analisis
documental

- Reporte de trabajo de campo, practica de laboratorio

APLICACION Y/O
ANALISIS DE
INFORMACION

Demanda cognitiva

desarrollada, hoja de ejercicio(s) desarrollada,

- Matriz, cartografia conceptual, bitacora, andlisis de caso,
portafolio digital.

- Planes, Gantt

intermedia

- Foro, debate, encuesta y entrevista (disefio y analisis),
seminario, simposio, mesa redonda, dramatizacion, juego de
roles.

- Informe de trabajos con aplicacibn de metodologias de
aprendizaje basado en problemas, proyectos o retos,
maquetas, prototipos, articulo académico o cientifico con
estructura de publicacion, simulaciones, protocolos, portafolio
digital, creaciones o desarrollos innovadores, informe de

proyecto de investigacion parcial o final.

COMPETENCIAS - Reportes/fichas de evaluacion o autoevaluacion de
GENERICAS cumplimiento de metas, indicadores o criterios, constancias de
(DEL MODELO participacion en actividades extracurriculares (ejemplo
EDUCATIVO UNAC) actividades de responsabilidad social); hojas de %awaqﬁ
A e W,
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autoevaluacion de exposiciones, documentos reflexivos

escritos.

Las evidencias deben calificarse con rubricas o listas de verificacion.

ANEXO 03

ESTRATEGIAS SUGERIDAS

Es una estrategia que propone que los alumnos estudien y
preparen los contenidos fuera de clase para dar mayor
tiempo a actividades participativas en las aulas. Tiene los
siguientes pasos:

1. Preparacion del contenido (presentaciones,

AULA INVERTIDA exposiciones grabadas, videos, lecturas)

2. Instalacion del contenido en wuna plataforma de
aprendizaje

3. Comprobacion de la actividad previa del alumno a
través de controles, pruebas o desarrollo de
tareas.

4. Resolucion de dudas y desarrollo de actividades en
clase con acompafiamiento y retroalimentacion
constante del docente.

5. Consolidacion de los aprendizajes y evaluacion.
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Desarrollo de actividades planificadas sistematicamente
para que los estudiantes conformados en equipo interactien
para lograr los aprendizajes previstos. Fomenta la
participacion equitativa, la responsabilidad individual de
cada uno de los participantes, el procesamiento del
resultado por parte del grupo y el desarrollo de unas
habilidades interpersonales relacionadas con animar, pedir
ayuda, ofrecer explicaciones, buscar la comprension,

debatir, resolver problemas o criticar las ideas sin criticar a

APRENDIZAJE
COLABORATIVO los individuos. Tiene los siguientes pasos:

1. Establecimiento de objetivos y metas de aprendizaje

2. Organizacion de equipos medianos (4 participantes)

3. Establecimiento de normas para una adecuada
comunicacién y gestion del tiempo.

4. Establecimiento de roles en el equipo.

5. Desarrollo de las actividades de aprendizaje con
acompafiamiento docente y con espacios de
aprendizaje autbnomo

6. Generacibn de espacios para socializacion vy
retroalimentacion de avances y trabajo final.

7. Aplicacion de herramientas de autoevaluacion

Planteamiento de un problema a los estudiantes para

proponer soluciones. Tiene los siguientes pasos:

1. Presentacién del problema y aclaracion de términos
(docente).

APRENDIZAJE 2. Cuestiones 0 enmarque teorico que plantean los
BASADO EN estudiantes sobre el problema.
PROBLEMAS Elaboracion del plan de trabajo.

Busqueda y procesamiento de la informacion

Resolucién del problema

o o > »w

Elaboracion del producto final (articulo, presentacion,

informe...)
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7. Evaluacién del proceso y del producto
8. Reinicio del circulo de trabajo con las nuevas

preguntas, si es necesario

APRENDIZAJE
BASADO EN
PROYECTOS

Estrategia que organiza el aprendizaje en torno a una
problematica real para actuar sobre ella y transformarla.
Tiene los siguientes pasos:

1. Presentacion del desafio y los objetivos del proyecto.
(Docente)

Planificacion

Investigacion

Creacion o implementacion

o > w DN

Comunicacion de resultados.
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Estrategia basada en el planteamiento de reto o desafio de
caracter real, relacionado con el contexto, que los
estudiantes deben afrontar desde la indagacion vy

generacion de soluciones con actitud critica, reflexiva,

APRENDIZAJE civica, social y organizada. Tiene los siguientes pasos:
BASADO 1. Decision sobre el tema.
EN RETOS 2. Lluvia de ideas y formulacién de preguntas.
3. Desarrollo del reto.
4. Comprobacion en contexto.
5. Difusién del trabajo
6. Evaluacion
Estrategia que vincula el aprendizaje con técnicas y
metodologias de investigacion que permite fortalecer
habilidades de andlisis documental, reflexion vy
argumentacion para proponer soluciones o desarrollos.
Tiene los siguientes pasos:
APRENDIZAJE 1. ldentificacibn de problemas o situaciones
BASADO EN problematicas que requieren investigacion
INVESTIGACION | 2. Estructuracion del problema
FORMATIVA 3. Realizacion del encuadre tedrico

4. Eleccibn de una metodologia para investigar
alternativas de solucion

5. Generacion evidencias con base en la investigacion

6. Analisis de informacién o datos.

7. Elaboracion de conclusiones mediante un proceso de

investigacion con rigor cientifico.
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METODO DE CASOS

Estudio de una situacion concreta de la vida real dandole al
alumno la posibilidad de construir un aprendizaje a partir del
analisis. Tiene los siguientes pasos:

1. Estudio y analisis individual del caso

2. Discusién previa del caso en equipos de trabajo

3. Discusion del caso en clase
4

Conclusiones y aprendizajes logrados

PORTAFOLIO
DE EVIDENCIAS

Recopilacion sistematica y reflexiva de documentos o
creaciones que demuestran el nivel de aprendizaje del
estudiante. Presenta los siguientes elementos:

1. Productos o evidencias

2. Muestra de los niveles de logro y conocimientos

3. Reflexién y andlisis
4

Conclusiones

DESIGN THINKING

Método para la identificacion de necesidades de aprendizaje

de cada alumno y generar una experiencia educativa creativa,

e innovadora.

1. Empatizar. Entender las necesidades de
aprendizaje del estudiante. (Docente)

2. Definir. Determinar el aprendizaje a lograr.

3. ldear. Proponer los mecanismos innovadores para
lograr los aprendizajes.

4. Prototipar. Materializar las acciones para lograr los
aprendizajes.

5. Evaluar. Validacion del resultado del aprendizaje.

CHARLA
MAGISTRAL

Son las conferencias, seminarios 0 exposicion que imparte

un experto sobre un tema importante de la asignatura.
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EXPERIENCIA
EDUCATIVA

Es el proceso educativo que puede durar una 0 mas sesiones
de clases. Es recomendable para sustituir las clases
presenciales o sincronicas magistrales o tedéricas. Presenta
la siguiente secuencia didactica:

Expectativa por el aprendizaje

Saberes previos

Reto cognitivo

Aplicacion del conocimiento

1.
2
3
4, Construccion del conocimiento
5
6. Retroalimentacion

7

Consolidacion del aprendizaje.




ANEXO 04

Matriz de pertinencia del perfil de egreso, analisis de factibilidad y propésitos del programa de estudios

Comunicaciéon

Transmite informacién que elabora

para difundir conocimientos de su
campo profesional, a través de la
comunicacién oral y escrita, de
manera clara y correcta; ejerciendo
de libertad de
pensamiento con responsabilidad.

el derecho

Trabajo en

equipo

Trabaja en equipo para el logro de
de
manera colaborativa; respetando

los objetivos planificados,

Trabajar en equipo con liderazgo,

comunicacién eficaz, empatia,
asertividad y pensamiento critico
de acuerdo con los principios
éticos, profesionales y el manejo
de habilidades directivas para la

gestion de control gubernamental.

Mision:

Formar profesionales, generando y

promoviendo
cientifica,

la investigacion

tecnolégica .y

N
£




las ideas de los demas vy
asumiendo los acuerdos vy

compromisos.

GENERICA

Pensamiento

critico y ético

Resuelve  problemas, plantea
alternativas y toma decisiones,
para el logro de los objetivos
propuestos; mediante un andlisis
reflexivo de situaciones diversas
con sentido critico y autocritico;
asumiendo la responsabilidad de

Sus actos.

GENERICA

Internacionaliz
acion,

innovacion y
emprendimient

0.

Genera propuestas novedosas
para mejorar servicios publicos o
procesos de fiscalizacion,
disefiando modelos de negocios de
un producto y/o servicio bajo los
principios de internacionalizacién
innova y creatividad contribuyendo
con soluciones a los problemas de

Su entorno.

humanistica, en los estudiantes
universitarios con calidad,
competitividad y responsabilidad
social para el desarrollo sostenible

del pais.




ESPECIFIC

Planeacion

estratégica

de
planificacion, control y direccion

y
en

Utiliza conceptos basicos
estratégica para desarrollar
generar rentabilidad
organizaciones maritimo-
portuarias; realizando funciones
inter y multidisciplinarias, a través
del trabajo en equipo y el respeto a
las diferencias de pensamiento
para asi contribuir al logro de
metas, demostrando una actitud

ética y asertiva.

la Administracion
de

implementacion de estrategias vy

Contribuir con

Publica través la

emprendimientos innovadores
coherentes con las demandas
locales, regionales, nacionales e

internacionales para favorecer la

Optima de gestibn publica, e
innovacion de las empresas,
organizaciones con I+D+i vy

responsabilidad social en el marco

del enfoque por resultados.

ESPECIFIC

Gestion de
control
gubernamental

Planifica y propone acciones de

mejora institucional, basadas en

los resultados del control
gubernamental y orientadas a la
prevencion de riesgos y
corrupcion.

la Administracion
de
implementacion de estrategias y

Contribuir con

Publica través la

emprendimientos innovadores

coherentes con las demandas

Misidn:

Formar profesionales, generando y

promoviendo la investigacion

120



ESPECIFIC

Gestion

de

control interno

Identifica riesgos institucionales y
debilidades de control, utilizando
herramientas como la matriz de
riesgos o0 el mapeo de procesos.
Evalla la eficacia de los controles
existentes en procesos clave como
adquisiciones, tesoreria, recursos
humanos

o] ejecucion

presupuestal.

locales, regionales, nacionales e

internacionales para favorecer la

Optima de gestion pduablica, e
innovacion de las empresas,
organizaciones con I+D+i vy

responsabilidad social en el marco

del enfoque por resultados.

ESPECIFIC

Procesos
contratacion

publica

de

Analiza el marco normativo de las
del Estado,

comprendiendo principios, etapas

contrataciones

y obligaciones Evalta
del de

contratacién publica: planificacion,

legales.

cada fase proceso
seleccidn, ejecucién y liquidacion.
de

eficiencia, transparencia y ética en

Aplica criterios legalidad,

la gestion de compras publicas.

Trabajar en equipo con liderazgo,

comunicacién eficaz, empatia,
asertividad y pensamiento critico
de acuerdo con los principios
éticos, profesionales y el manejo
de habilidades directivas para la

gestion publica.

cientifica, tecnologica y
humanistica, en los estudiantes
universitarios con calidad,
competitividad y responsabilidad
social para el desarrollo sostenible

del pais.
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Utiiza el SEACE y otros
instrumentos  normativos  para
supervisar 0 mejorar los procesos

de adquisicion.

Aplica metodologias de
investigacion con destreza para
elaborar y sustentar el trabajo de
grado relacionado al ambito
publico, desde un enfoque de
investigacion, desarrollo e
ESPECIEIC innovacion (1+D+i) con base en los
Investigacion |aprendizajes logrados, en la
normativa y en las lineas de
investigacion vigentes del
programa de estudios como
gestiobn publica y sostenibilidad
ambiental, que, ademas, le permita
participar  en la  docencia

universitaria.




ANEXO 05

TABLA DE EQUIVALENCIA

PLAN DE ESTUDIOS 2025 PLAN DE ESTUDIOS 2025

MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD A DISTANCIA

. N .
CICLO CODIGO ASIGNATURA PRE REQ. CICLO CODIGO ASIGNATURA CRED. PRERREQ.

Planificacion Planificacion
1 | GPCG101 estratégica enla gestién 4 NINGUNO 1 GPCG101 estratégica enla gestic')n 4 NINGUNO
publica publica
Etica y habilidades Etica y habilidades
2 I | ePcG102 directivas en el 4 | NINGUNO 2 GPCG102 directivas en el 4 NINGUNO
sector publico sector publico
Teoria del Estado y Teoria del Estado y
3 | GPCG103 Sistemas de Fiscalizacion 4 NINGUNO 3 GPCG103 Sistemas de Fiscalizacion 4 NINGUNO
Publica Publica
4 | GPCG104 Seminario de tesis | 3 NINGUNO 4 GPCG104 Seminario de tesis | 3 NINGUNO
GPCG205 Auditoria Operativa de los Auditoria Operativa de los GPCG102
5 1l ) B ) 4 GPCG102 5 Il GPCG205 ) o ) 4
sistemas administrativos sistemas administrativos
GPCG206 GPCG103
6 1l Sistema Nacional de 4 GPCG103 6 Il GPCG206 Sistema Nacional de 4
Control Control
GPCG207 GPCG101
7 1l Evaluacioén de procesos de 4 GPCG101 7 Il GPCG207 Evaluacion de procesos de 4 e ——
contratacion con el Estado contratacion con el Estado




GPCG208 Seminario de tesis I Seminario de tesis I GPCG104
s " eminario de tesis GPCG104 3 " GPCG208 eminario de tesis
GPCG309 Gobi lectréni Gobi lectroni GPCG207
9 " obierno electrénico y GPCG207 9 " GPCG309 obierno electrénico y
transformacion digital transformacion digital
GPCG310 Auditoria d . | Auditoria d . | GPCG205
10 " uditoria desempefio en la GPCG205 10 " GPCG310 uditoria desempefio en la
gestion gubernamental gestion gubernamental
GPCG311 Seminario de tesis II Seminario de tesis I GPCG208
11 " eminario de tesis GPCG208 11 " GPCG311 eminario de tesis
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Adecuacion Curricular Maestria en Gestion de Control Gubernamental
De modalidad presencial a modalidad a distancia
1. Fundamentacion de la adecuacion

La Maestria en Gestion de Control Gubernamental, disefiada originalmente para
modalidad presencial, se adecta a modalidad a distancia con el proposito de ampliar
la cobertura educativa, garantizar la continuidad académica y responder a la creciente
demanda de flexibilidad en los estudios de posgrado. La transformaciéon mantiene la
equivalencia en competencias, créditos y calidad formativa, adaptando los procesos

de ensefanza-aprendizaje a entornos virtuales.
2. Lineamientos de Ensefianza-Aprendizaje
a) Estrategias didacticas

« Clases sincronicas en linea mediante videoconferencia.

o Actividades asincrénicas en la plataforma virtual: foros, analisis de lecturas,
resolucion de casos, elaboracion de informes.

« Estudio de casos reales de control gubernamental y gestion publica.

o Aprendizaje basado en proyectos y en problemas (ABP), con trabajos
colaborativos en linea.

e Uso de simuladores y herramientas digitales para andlisis de control,

fiscalizacion y auditoria gubernamental.
b) Rol del docente

o Disefiador y facilitador de experiencias de aprendizaje digital.

e Tutor académico virtual, brindando acompafiamiento continuo a los
estudiantes.

« Evaluador que proporciona retroalimentacion personalizada en la plataforma.

e Investigador y orientador en la aplicacion de metodologias de control y

auditoria en escenarios simulados.
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c) Rol del estudiante

e Gestor activo y autdnomo de su aprendizaje digital.

« Participante en clases sincronicas y foros asincrénicos, con responsabilidad en
la construccion colaborativa del conocimiento.

« Investigador critico que aplica las herramientas de control gubernamental en
contextos reales y simulados.

e Colaborador en proyectos y equipos virtuales de analisis de politicas y

sistemas de control.

3. Organizacién Curricular

« Equivalencia académica: se mantiene la misma carga horaria y créditos que
en la modalidad presencial.

e Sesiones sincronicas: videoconferencias grabadas y disponibles en la
plataforma.

o Actividades asincronicas: foros, cuestionarios, andlisis de documentos
normativos, simulaciones virtuales.

o Trabajo en equipo: dinAmicas colaborativas en entornos digitales (Google
Works pace, Trello, Miro).

e Investigaciéon aplicada: integracion de proyectos de control gubernamental

dentro del proceso de formacion.
4. Estrategias de Evaluacion

o Formativa: participacion en foros, resolucion de casos practicos, actividades
asincronicas.

e Sumativa: ensayos digitales, proyectos de investigacion aplicada,
sustentaciones por videoconferencia y examenes en linea.

e Evaluacién continua: retroalimentacion periodica en la plataforma y

monitoreo del desempefio individual y grupal.
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5. Recursos de Aprendizaje y Soporte

e Campus virtual institucional con acceso a contenidos, tareas vy
retroalimentacion.

o Biblioteca virtual con acceso a bases de datos académicas y documentos
normativos nacionales e internacionales.

o Material audiovisual y multimedia: videoclases, tutoriales, podcasts y guias
interactivas.

o Software especializado en auditoria, control interno y analisis de riesgos.

e Soporte técnico permanente para garantizar la accesibilidad y continuidad

académica.
6. Tutoria y Acompafiamiento

o Tutorias académicas virtuales personalizadas y grupales.

o Asesorias permanentes para los cursos de seminarios de tesis mediante
videoconferencia y foros.

o Acompafamiento metodoldgico en investigacion aplicada.

e Seguimiento académico a través de reportes de avance en la plataforma

virtual.
7. Impacto esperado

o Mayor acceso Y flexibilidad para profesionales de distintas regiones del pais.

o Desarrollo de competencias digitales aplicadas a la auditoria y control
gubernamental.

e Ampliacion de la cobertura académica de la universidad a nivel nacional e
internacional.

« Posibilidad de participacion de expertos invitados en entornos virtuales sin
restricciones geograficas.

« Fortalecimiento de la calidad educativa a través de la innovacion pedagdgica

digital.
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Tabla 1

Tabla comparativa Maestria en Gestion de Control Gubernamental

Elemento

Modalidad

(diseno original)

Presencial

Modalidad a

(adecuacion)

Distancia

Fundamentacion

Interaccion en aula vy
campus universitario, con
énfasis en clases
magistrales, talleres vy

trabajo grupal presencial.

Transformacién hacia entornos
virtuales para ampliar cobertura,
flexibilidad y

mantener la calidad académica

garantizar

en la formacion de profesionales

en control gubernamental.

Estrategias

Didacticas

Clases magistrales,

seminarios, talleres
presenciales, analisis de

casos en aula.

Clases sincrénicas por
videoconferencia, actividades
asincronicas en plataforma

(foros, ensayos, resolucion de
casos), simulaciones digitales y
proyectos colaborativos en

linea.

Rol del Docente

Expositor y facilitador

presencial, con
acompanamiento directo

en aula.

Disenador de experiencias
digitales, tutor virtual y facilitador
de interaccion en foros,

evaluador en linea con

retroalimentacion continua.

Rol del Estudiante

Asistencia a  clases,
participacion en debates y
actividades presenciales,
elaboracién de trabajos

escritos en campus.

Protagonista de su aprendizaje
digital, con autonomia en el uso
de recursos virtuales.
Participante activo en foros y
clases virtuales, investigador

critico en entornos digitales.

Organizacion

Curricular

Carga horaria distribuida

en sesiones presenciales,

Equivalencia de créditos, con
sesiones sincronicas virtuales y

actividades asincronicas en
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talleres y practicas en | LMS. Proyectos de
aula. investigacion y trabajo
colaborativo en entornos
digitales.
Estrategias de | Examenes escritos en | Evaluaciones en linea
Evaluacion aula, presentaciones | (cuestionarios, proyectos,
orales y trabajos grupales | ensayos digitales), participacion
presenciales. en foros y sustentaciones en
videoconferencia.
Retroalimentacion digital
continua.
Recursos de | Biblioteca fisica, | Biblioteca virtual, bases de
Aprendizaje y | materiales impresos, | datos académicas digitales,
Soporte talleres presenciales. videoclases grabadas, software
especializado en control vy
auditoria, soporte  técnico
permanente.
Tutoria y | Asesorias  presenciales | Tutorias virtuales

Acompanamiento

en campus, orientacion

académica cara a cara.

personalizadas y grupales, foros
de consulta, acompanamiento
metodolégico en linea para

seminarios de tesis.

Impacto esperado

Formacion  sdlida en
control gubernamental en

entornos presenciales.

cobertura geogréfica,
de

acceso a expertos

Mayor
desarrollo competencias
digitales,
nacionales e internacionales,
flexibilidad horaria, innovacion

pedagdgica digital.
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Tabla 2

Metodologia de Ensefianza-Aprendizaje por Curso. Maestria en Gestion de Control

Gubernamental (Modalidad a Distancia)

Curso

Metodologia de Ensenanza-Aprendizaje (Modalidad

a Distancia)

Planificacion
Estratégica en la

Gestion Publica

El curso se desarrollara en modalidad a distancia,
mediante clases virtuales sincronicas, analisis de casos
practicos de planificacién publica, talleres virtuales y

proyectos colaborativos en plataforma digital.

Etica y Habilidades

Directivas en el Sector

En

videoconferencias, foros de debate ético, dinamicas

modalidad a distancia, se utilizaran

Fiscalizacion Publica

Publico virtuales de liderazgo y resolucion colaborativa de
dilemas, complementadas con actividades asincrénicas
de reflexion.

Teoria del Estado y | Dictado en modalidad a distancia, con exposiciones

Sistemas de | virtuales, analisis critico de textos normativos, estudios

de casos de fiscalizacion y debates en foros académicos

digitales.

Seminario de Tesis |

En modalidad a distancia, como taller virtual de

investigacion, con tutorias en linea, analisis

metodolégico en plataforma, presentacién de avances

en video clases y retroalimentacién digital continua.

Auditoria Operativa de
los Sistemas

Administrativos

Curso en modalidad a distancia, con simulaciones
digitales de auditoria, analisis de casos reales, talleres
virtuales y trabajo colaborativo en linea para elaboracién

de informes de auditoria.

Sistema Nacional de

Control

Se desarrollara en modalidad a distancia, mediante
clases virtuales, analisis documental de normativa,
resolucién de casos practicos en plataforma y debates

en linea sobre experiencias de control.
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de
de
Contrataciéon con el
Estado

Evaluacion

Procesos

Dictado en modalidad a distancia, con metodologia de
estudio de casos, analisis de procesos de contratacion,
simulaciones digitales de evaluaciéon y foros de

discusion académica.

Seminario de Tesis Il

En modalidad a distancia, con seguimiento virtual de
proyectos de investigacion, asesorias personalizadas en
linea, presentaciones parciales en videoconferencia y

retroalimentacién grupal en foros académicos.

Gobierno Electrénico y

Transformacion Digital

Curso en modalidad a distancia, con videoclases, uso
de plataformas digitales para practicas aplicadas,
analisis de experiencias internacionales y proyectos
colaborativos sobre innovacion digital en la gestion

publica.

Auditoria de
Desempeio en la
Gestion
Gubernamental

En modalidad a distancia, se aplicaran simulaciones
digitales de auditoria de desempefio, estudios de caso

comparados, talleres virtuales y foros de analisis critico.

Seminario de Tesis Il

Dictado en modalidad a distancia, con asesorias
virtuales personalizadas, sustentacion de avances por
videoconferencia y talleres en linea de preparacién para

la defensa final de tesis.
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